unicef &




Fotografia de tapa Julio Aguiar
Esta imagen forma parte del proyecto periodistico
Crecer en la Espera: http://www.horizontal.mx/adopcionesmexico



O

MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO
FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO



INDICE

FICHA TECNICA | pdg. 4

LISTA DE SIGLAS Y ACRONIMOS UTILIZADOS | pdg. 5

1. INTRODUCCION | pdg. 6

PRIMERA PARTE: MARCO CONCEPTUAL DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR | pdg. 6

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

1.7.
1.8.
1.9.
1.10
1.11

1.12.

1.13
1.14

DEFINICION Y TIPOS DE ACOGIDA FAMILIAR

OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE ACOGIDA FAMILIAR EN MEXICO

¢CUANDO SE DEBE RECURRIR A LA PRACTICA DEL ACOGIMIENTO FAMILIAR?

TIPOS DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

¢QUE NO ES EL ACOGIMIENTO FAMILIAR?

DIFERENCIAS Y COMPLEMENTARIEDADES ENTRE ACOGIMIENTO FAMILIAR, ADOPCION Y PADRINAZGO
EN LOS PROCESOS DE RESTITUCION DEL DERECHO A LA CONVIVENCIA FAMILIAR Y COMUNITARIA
ENFOQUES DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

PRINCIPIOS RECTORES DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR
. CONDICIONES GENERALES PARA LA GESTION DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR
. COMPOSICION DEL EQUIPO TECNICO EN EL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR: SUS
INTEGRANTES Y FUNCIONES
ROLES Y FUNCIONES DE LOS EQUIPOS TECNICOS INTERDISCIPLINARIOS DEL PROGRAMA DE
ACOGIMIENTO FAMILIAR
. CAPACITACION BASICA TRANSVERSAL QUE TIENEN LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO TECNICO
. ROLES Y FUNCIONES ESPECIFICAS QUE CUMPLE CADA INTEGRANTE DEL EQUIPO TECNICO

SEGUNDA PARTE: LOS PROCESOS DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR | pdg. 29

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.

2.6.
2.7.

SENSIBILIZACION Y CONVOCATORIA DE FAMILIAS DE ACOGIDA (FASE INICIAL)
EVALUACION Y SELECCION DE FAMILIAS DE ACOGIDA (FASE INICIAL)

CAPACITACION Y FORMACION DE LAS FAMILIAS DE ACOGIDA (FASE INICIAL)

DISENO DEL PLAN DE TRABAJO (FASE DE EJECUCION)

PRESENTACION DEL NINO, NINA O ADOLESCENTE CON LA FAMILIA DE ACOGIDA (FASE
DE EJECUCION)

ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO (FASE DE EJECUCION)

FINALIZACION (FASE DE CIERRE)

RUTAS DE TRABAIJO | pdg. 81

RUTA DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
RUTA DE LA FAMILIA DE ACOGIDA

RUTA DE LA FAMILIA DE ORIGEN



e unicef s

()

ANEXOS| pdg. 85

ANEXO 1.

ANEXO 2.
ANEXO 3.
ANEXO 4.
ANEXO 5.
ANEXO 6.
ANEXO 7.
ANEXO 8.

ANEXO 9.
ANEXO 10.

ANEXO 11.
ANEXO 12.
ANEXO 13.
ANEXO 14.
ANEXO 15.
ANEXO 16.

ANEXO 17.

GUIA PARA UNA CONVOCATORIA DE FAMILIAS DE ACOGIDA DEL PROGRAMA DE
ACOGIMIENTO FAMILIAR DE MEXICO

GUIA PARA UN FORMULARIO DE SOLICITUD DE FAMILIA DE ACOGIDA

GUIA PARA UNA EVALUACION DE REQUISITOS LEGALES

GUIA PARA UN INFORME SOCIAL DE IDONEIDAD

GUIA PARA UNA ENTREVISTA PSICOLOGICA DE ASPIRANTES A ACOGIMIENTO FAMILIAR
GUIA PARA UN INFORME PSICOLOGICO DE IDONEIDAD

GUIA PARA UN INFORME INTEGRATIVO DEL PROCESO DE EVALUACION DE FAMILIA DE ACOGIDA
FICHA DE IDENTIFICACION DE VARIABLES PARA EL DISENO DE UN “BANCO DE FAMILIAS DE
ACOGIMIENTO”

GUIA PARA UNA MALLA CURRICULAR PARA LA CAPACITACION DE FAMILIAS DE ACOGIDA
GUIA PARA UNA CARTA DESCRIPTIVA PARA LA CAPACITACION DE NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y ADULTOS JOVENES MIEMBROS DE LAS FAMILIAS ACOGEDORAS

GUIA PARA UN CERTIFICADO DE IDONEIDAD DE FAMILIA DE ACOGIDA

GUIA PARA UN CERTIFICADO DE IDONEIDAD DE FAMILIA DE ACOGIDA ESPECIALIZADA
GUIA PARA UN PLAN DE TRABAJO

GUIA PARA UN ACTA DE COMPROMISO DE EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO

GUIA PARA UN INFORME SOBRE EL PROCESO DE ACOGIMIENTO

GUIA PARA UN INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES DE LA NINA, NINO O ADOLESCENTE EN
FAMILIA DE ACOGIDA

GUIA PARA UN ACTA DE FINALIZACION DEL ACOGIMIENTO



MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

FICHA TECNICA

Coordinacidn general: Matilde Luna.

Coordinacidon de contenidos: Maria Sanchez Brizuela.

Equipo técnico de trabajo: Cristian Allende, Gaudencio Rodriguez, Irene Salvo Agoglia, Fernanda Lépez
Portillo, Paula Ramirez-Espafia y Christina Baglietto.

Diseno grafico: Patricia Greciet.

Correccion ortotipografica y de estilo: Pablo Valle.

Entidades responsables de la publicacion: RELAF y UNICEF México.

Referentes de la publicacion por las entidades: Matilde Luna, Directora de RELAF, y Dora Giusti, Jefa de
Proteccion de la Infancia, UNICEF México.

Este documento fue realizado por expertos independientes. En consecuencia, las opiniones y las pro-
puestas que aqui se incluyen no necesariamente reflejan el punto de vista de RELAF y UNICEF.

México, mayo 2018.




RELAF unicefé®

Por el derecho a vivir
en familia y comunidad DAra ca0a rno

LISTA DE SIGLAS Y ACRONIMOS
UTILIZADOS

AF Acogimiento Familiar

CAS Centro de Asistencia Social

CDN Convencién sobre los Derechos del Nifio

DCFC Derecho a la Convivencia Familiar y Comunitaria

DDHH Derechos Humanos

DI Desinstitucionalizacién

Directrices  Directrices de la ONU sobre las modalidades alternativas de cuidado de los nifios
ISN Interés Superior del Nifio

LGDNNA Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes
PPNNA Procuraduria de Proteccidn de Nifias, Nifios y Adolescentes
RELAF Red Latinoamericana de Acogimiento Familiar

Sistema DIF  Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia




INTRODUCCION

La promulgacion de la Ley General de los Derechos de Nifas, Niflos y Adolescentes (LGDNNA) en 2014,
ha fortalecido la institucionalidad y las politicas en materia de proteccion de los derechos de la infancia y
la adolescencia, en los distintos sectores y dmbitos de gobierno de México.

La LGDNNA constituyd un paso definitivo para dejar atras el paradigma tutelar asistencialista predomi-
nante hasta entonces en el pais y pasar a un paradigma de proteccion integral de derechos de nifas,
nifios y adolescentes en sintonia con la Convencion sobre los Derechos del Nifio y otros tratados interna-
cionales en la materia.

En el marco de estas transformaciones se crean el Sistema Nacional de Proteccion Integral de los Dere-
chos de Niias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA) y los Sistemas Estatales correspondientes, como mecanis-
mos de coordinacién para la garantia de los derechos de la infancia y la adolescencia. Se crean también
la Procuraduria Federal de Proteccién de Nifas, Nifios y Adolescentes (PPNNA) y las Procuradurias de
Proteccién de Nifas, Nifios y Adolescentes locales, como mecanismos especificos para la determinacién
de medidas de proteccidn y restitucién de derechos en caso de vulneracion.

Particularmente, dentro de las atribuciones que la LGDNNA, confiere a las PPNNAy a los Sistemas DIF de
los diferentes drdenes de gobierno esta la de otorgar e instrumentar medidas especiales de proteccién
para nifas, nifios y adolescentes que hayan perdido el cuidado parental, incorpordndose expresamente
la figura de “familia de acogida” como medida de proteccién temporal, para la restitucion del derecho a
vivir en familia, en los casos en que ni los progenitores ni la familia extensa del nifio, nifia o adolescente
puedan hacerse cargo de su cuidado y reconociéndose el caracter excepcional y subsidiario de la institu-
cionalizacion (Art. 26). De esta forma la LGDNNA abre la posibilidad de que otras familias (previamente
evaluadas, y capacitadas) puedan proveer cuidado y proteccion temporal a aquellos nifos, nifias y ado-
lescentes que han sido separados de sus familias de origen, hasta que puedan reintegrarse a las mismas o
se encuentre otra solucion familiar definitiva para ellos, contando con el apoyo y supervisidn del Estado.

Asi, en el marco de lo que sefiala la LGDNNA, el Fondo de Naciones Unidas para la Infancia en México
(UNICEF México) ha desarrollado diversas acciones y estrategias para apoyar su implementacién y forta-
lecer el SIPINNA. Entre ellas se encuentra la cooperacidn con diversas autoridades del pais para promo-
ver el desarrollo de una politica integral en materia de cuidados alternativos y comenzar con un proceso
gradual de desinstitucionalizacion de nifos, nifias y adolescentes en México.

En este sentido, en mayo de 2016, UNICEF México y la Red Latinoamericana de Acogimiento Familiar
(RELAF) establecieron una alianza estratégica para que a partir de su vasta experiencia en el impulso y
desarrollo de programas de acogimiento familiar y de procesos de desinstitucionalizacién en la region,
brindaran apoyo y orientacion técnica para la implementacion de estrategias programas y acciones en
este sentido a nivel federal y local.

Entre mayo de 2016 y junio del 2018 se llevé a cabo un proceso de cooperacidn técnica entre RELAF y
UNICEF y las autoridades de la Procuraduria Federal de Proteccidn de Nifias, Nifios y Adolescentes, y de
las PPNNA de la Ciudad de México (CDMX) y de los estados de Campeche, Chihuahua, Morelos y Tabasco
para desarrollar e implementar programas piloto de acogimiento familiar en cada una de ellas y generar
experiencias practicas que pudieran a su vez ayudar o inspirar a otros estados de la Republica.
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Para cada uno de los programas pilotos implementados, se conformé un equipo técnico interdisciplinario
que fue capacitado y acompanado para desarrollar de manera practica cada una de las etapas de un pro-
grama de acogimiento familiar de acuerdo con los lineamientos y estandares nacionales e internacionales.

Al finalizar la etapa piloto, los seis programas habian logrado: difundir los programas entre 547 personas a
través de platicas informativas en espacios comunitarios como principal estrategia de convocatoria; evaluar
y capacitar a 28 familias de acogida; certificar a 24 de ellas; integrar a 30 nifios, nifias y adolescentes a fami-
lias de acogida certificadas; finalizar 4 acogimientos con estrategias de reintegracion familiar.

Como resultado de este proceso de construccién de experiencias de acogimiento familiar en México, UNICEF
y RELAF tienen el gusto de poner este Manual para la implementacion de un Programa de Acogimiento
Familiar, a disposicion de todos los actores interesados.

El Manual desarrolla de manera genérica el marco conceptual y los diferentes procesos que constituyen un
programa de un programa de acogimiento familiar para nifos, ninas y adolescentes, de forma que resulta
aplicable y adaptable a todos los contextos legales-politicos-institucionales que conviven en México.

En ese sentido, el Manual esta dirigido a los equipos técnicos interdisciplinarios de las PPNNA y de los Sis-
temas DIF de las entidades federativas y cualquier otro actor que tenga algun rol que desempeiiar en la
adecuacion de los cuidados alternativos y en el desarrollo de alternativas de cuidado de tipo familiar como
lo es el acogimiento familiar.

Esta herramienta sirve para:

¢ |dentificar y definir los diferentes tipos de acogimiento familiar que pueden darse y los objetivos que
debe perseguir un programa en este sentido.

e Establecer los enfoques, y principios rectores a los que debe apegarse todo programa de acogimiento
familiar.

e Orientar la practica a partir de la experiencia concreta.

e Proporcionar una base técnica de estandares y procedimientos a aplicar en todos los procesos del acogi-
miento familiar, como base segura para tomar decisiones centradas en el interés superior de cada nifio.

Asimismo, el Manual ofrece herramientas modelo (que aparecen en los diferentes anexos) y ejemplos espe-
cificos para la implementacion de todos los procesos que implica el acogimiento familiar, desde la sensibili-
zacion y convocatoria de las familias hasta la finalizacion del acogimiento.

Esperamos y confiamos que el presente Manual permita multiplicar la practica del acogimiento familiar en
México, de una manera seria y decidida, y que progresivamente mas nifios, ninas y adolescentes privados de
cuidado parental vean protegido y restituido su derecho a vivir en familia y comunidad, en el marco de un
proceso de desinstitucionalizacién en México.

Christian Skoog Matilde Luna
Representante de UNICEF en México Directora de RELAF
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1.1. DEFINICION Y TIPOS DE ACOGIMIENTO FAMILIAR (AF)

El AF es una practica sociocultural muy arraigada en América Latina, donde es usual encontrar familias
gue abren las puertas de sus casas a miembros de sus familias extensas (abuelos, tios, hermanos mayo-
res de edad, etc.) o de sus comunidades, en forma transitoria o permanente, movilizadas por razones
de afecto, pertenencia y solidaridad. Esta practica, que se desarrolla informalmente, es recreada por el
Estado como un recurso de politica publica para proveer cuidado y proteccién a aquellos nifos, nifias y
adolescentes que han sido separados de sus familias, e integrarlos a otras (familias de acogida) que se
hacen responsables de su cuidado de manera temporal. A diferencia de la practica informal, el AF como
recurso de politica publica es una practica mediada, supervisada y apoyada por los profesionales respon-
sables para garantizar los derechos de los nifios, nifias y adolescentes durante su desarrollo.

1.2. OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR EN MEXICO
El Programa de Acogimiento Familiar tiene los siguientes objetivos:

e Garantizar la implementacién de dispositivos de AF idéneos que brinden cuidado alternativo a los
nifios, nifias y adolescentes privados de cuidados parentales, durante el tiempo que sea necesario.

* Proporcionar una atencion integral que garantice y restituya los derechos vulnerados de los nifios,
nifias y adolescentes privados de cuidados parentales, en dispositivos de AF, siguiendo los mas altos
estandares de derechos humanos (DDHH) y desarrollando estrategias de intervencion a tales efectos,
dirigidas a todos los beneficiarios de esta modalidad.

* Prevenir el ingreso a una modalidad de acogimiento institucional y promover procesos de desinsti-
tucionalizacién (DI) de los nifios, nifias y adolescentes, garantizando su derecho a vivir en familia y
comunidad.

1.3. ¢ CUANDO SE DEBE RECURRIR A LA PRACTICA DEL ACOGIMIENTO FAMILIAR?

En contextos familiares en los que una autoridad competente toma la decision de separar al nifio, nina o
adolescente de su familia de origen, es importante garantizar que esa decisidn de separacion sea tomada
tras haber agotado todas las instancias de apoyo familiar orientadas a preservar la convivencia del nifio,
nifia y adolescente en su familia, que es prioritaria. En este sentido, el AF es un cuidado alternativo que,
a diferencia de la institucionalizacién, garantiza el derecho a la convivencia familiar y comunitaria; pero
debe ser reservado y utilizado Unica y exclusivamente cuando no ha sido posible la permanencia del nifio,
nifia y adolescente con su familia de origen. Si bien, las causas que ameritan la separacion son multiples y
complejas, en lineas generales podemos decir que las mas recurrentes son: enfermedades graves de los
cuidadores, violencia, maltrato, explotacién, abuso sexual, entre otras.

La situacion de pobreza de una familia, que suele ser una caracteristica constante de un nifo, nifia y ado-
lescente privado de cuidado parental, no es una causa legitima de separacidn ni de inclusién de un nifio,
nifia o adolescente en una familia de acogida, tal como lo dispone la LGDNNA en su articulo 22. Contra-
riamente, lejos de ser una causa legitima de separaciodn, la situacién de pobreza se considera un indicio
para activar y poner a disposicion intervenciones y servicios de apoyo y fortalecimiento de las familias.



1.4. TIPOS DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

El AF puede ser de diferentes tipos segun diversas variables que han sido contempladas por las Directri-
ces.

De acuerdo AF informal: es toda practica a partir de la cual el cuidado de los nifios, nifias y adoles-
con su forma de centes es asumido por parientes, allegados o por otras personas a titulo particular, por
constitucién iniciativa de cualquiera de las partes involucradas, sin que esto haya sido ordenado por

una autoridad judicial o administrativa competente.

Cuando se toma conocimiento de esta situacién, se debe informar a la PPNNA correspon-
diente, cuya responsabilidad es brindar la asesoria legal para promover —ante la autoridad
jurisdiccional competente— las acciones correspondientes.

AF formal: es toda practica a partir de la cual el cuidado de los nifios, nifias y adolescentes
separados de su familia de origen es asumido por una familia alternativa como producto
de una decision de la autoridad judicial o administrativa competente. La implementacion
de este tipo de AF implica el desarrollo de distintos procesos formales, desarrollados por
un equipo técnico o profesional a cargo de acompafiar, apoyar y supervisar la practica.
Dentro de este tipo de AF, se encuentra la practica de acogimiento de nifios, nifias y ado-
lescentes en proceso de adopcion: acogimiento pre-adoptivo (véase mas abajo).

De acuerdo con el | AF en familia extensa y referentes afectivos: es toda practica a partir de la cual el cuidado
tipo de relacién del nifo, nifia y adolescente es asumido por su familia consanguinea (abuelos, tios, her-
previa existente | Manos, etc.) hasta el cuarto grado o por afinidad, lo cual incluye a otros miembros de la
comunidad que representen para el nifio, nifia o adolescente vinculos significativos y afec-
tivos en su historia personal como asi también en su desarrollo, asistencia y proteccién.
En el caso de nifios, nifias y adolescentes institucionalizados, personas con las que él o ella
han construido un vinculo de afecto y sostén, como es el caso de los padrinos o quienes
han sido sus cuidadores en el Centro de Asistencia Social (CAS), también deben ser tenidos
en cuenta para este tipo de acogimiento.

entre el nifio, nina
o adolescente y la
familia de acogida

AF en familia ajena: es toda practica a partir de la cual el cuidado del nifio, nifia o adoles-
cente es asumido por una familia con la cual no tiene vinculos de parentesco, ni conoci-
miento o relacidn previa al acogimiento. Estos grupos familiares deben tener, preferente-
mente, la misma pertenencia comunitaria que el nifio, nifia o adolescente.

Acogimiento pre-adoptivo: Aquel acogimiento donde una familia distinta de la familia
de origen y de la extensa acogera provisionalmente en su seno a un nifio, nifia o adoles-
cente con fines de adopcidn, asumiendo todas las obligaciones en cuanto a su cuidado y
proteccién, conformidad con el principio del Interés Superior del Nifio (ISN). La LGDNNA
lo considera como una fase dentro del procedimiento de adopcidn, que supone la vincu-
lacion del nifo, nifa o adolescente, respecto del cual ya se ha declarado la condicion de
adoptabilidad, con su nuevo entorno y determinar la idoneidad de la familia para conver-
tirse en familia adoptiva (Art. 26, inciso lll, de la LGDNNA).
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De acuerdo con AF de urgencia: es toda practica a partir de la cual el cuidado de los nifios, nifias y ado-
su temporalidad lescentes es asumido por una familia de acogida (extensa o ajena) por causas repentinas,
como pueden ser fallecimientos o enfermedades imprevistas, catdstrofes naturales, entre
otros. Tiene caracter transitorio.

AF de corto plazo: es toda practica a partir de la cual el cuidado de los nifios, nifias y
adolescentes es asumido por una familia de acogida, con cardcter transitorio, porque se
prevé una reinserciéon en su propia familia o la adopcidon de otra solucion familiar definitiva
adecuada.

AF de largo plazo: es toda practica a partir de la cual el cuidado del nifio, nifia o adoles-
cente es asumido por una familia de acogida por un periodo de varios meses, y puede pro-
longarse durante varios afios o en forma permanente; en algunos casos, hasta iniciar un
proceso de salida del acogimiento hacia una vida independiente, por cumplir la mayoria
de edad. Estos acogimientos permanentes se realizan cuando se ha evaluado que el retor-
no del nifio, nifia o adolescente a su familia de origen no es posible y, al mismo tiempo, la
adopcidn tampoco es una medida que responda al ISN.

De acuerdo con AF simple: si bien todos los nifios, nifias y adolescentes tienen necesidades particulares,
las caracteristicas | segun sus caracteristicas y su singularidad, las familias de acogida que asumen este tipo de
o necesidades acogimiento estan preparadas para recibir a un nifio, nifia 0 adolescente que ha sido sepa-
rado de su familia por las razones que frecuentemente ameritan una separacion (maltrato,

del niiio, niia o i ;
abuso, abandono, entre otras), por el tiempo que sea necesario.

adolescente

AF especializado: es el aplicado a un nifio, nifla o adolescente que presente algunas nece-
sidades especiales (bebés o nifios y nifias menores de tres afos, preadolescentes, grupos
de hermanos/as, con condiciones de salud o discapacidad, problematicas de comporta-
miento, niflez migrante, etc.), a partir de las cuales las familias requieren una preparacién
adicional y especializada para poder asumir su rol de cuidado adecuadamente.

1.5. ¢QUE NO ES EL ACOGIMIENTO FAMILIAR?

* No es una solucion definitiva. El AF, como cuidado alternativo, es una respuesta transitoria y tempo-
ral. Su duracidn depende del tiempo que les lleven a los nifios, nifias y adolescentes y a su familia de
origen revincularse y reanudar la convivencia que fuera interrumpida por la autoridad competente.
En caso de que ello no sea posible, el acogimiento perdurara hasta que se encuentre otra solucién
adecuada y permanente para el nifio, nifia o adolescente, segln su singularidad (por ejemplo, la
adopcidn o la preparacion para la vida auténoma, si es un adolescente).

* No es adopcidn. El AF no es una practica orientada a sustituir a una familia por otra.

* No es un padrinazgo. El AF, como cuidado alternativo, implica una situacidon de convivencia del
nifio, nifia o adolescente y la familia acogedora, y una asuncién y ejercicio por parte de ésta de la
responsabilidad de cuidado y proteccion del nifio, nifia o adolescente integrado. A diferencia del AF,
los “padrinos”! son personas externas al hogar que se constituyen en figuras de apoyo para el nifio,
nifia o adolescente durante su alojamiento en los CAS. El rol de los “padrinos” es construir con los
nifios, nifas y adolescentes apadrinados un vinculo confianza y sostén emocional conociendo y com-
prendiendo el entorno, acompafiandolos en el ejercicio de sus derechos, a partir de la orientacién,
supervisién y apoyo de los profesionales del CAS.

1. En el marco del presente Manual, el término “padrino” hace referencia a la modalidad de “padrinazgo afectivo”, tal como lo indica su definicién. No incluye
la modalidad del “padrinazgo econémico”, ni el “padrinazgo de prestacidn de servicios” que ciertos profesionales brindan de forma voluntaria, ya que estas
modalidades no implican la construccién de un vinculo afectivo con los nifios, nifias y adolescentes que estan en los CAS.



1.6. DIFERENCIAS Y COMPLEMENTARIEDADES ENTRE ACOGIMIENTO FAMILIAR, ADOPCION Y
PADRINAZGO EN LOS PROCESOS DE RESTITUCION DEL DERECHO A LA CONVIVENCIA FAMILIAR Y
COMUNITARIA

Las medidas de AF, adopcion y padrinazgo presentan diferencias importantes, asi como también pueden
resultar complementarias. El siguiente cuadro muestra algunas de las diferencias principales, en un sen-

tido general:

En relacion con la
temporalidad

En relacion con
la creacion de
parentesco

En relacién con la
familia de origen

En relacion con su
finalidad

Es de caracter transito-
rio. Se busca una solucién
temporal para el cuida-
do y la proteccién de un
nino, nina o adolescente
gue carece de cuidado
parental.

No crea ningun tipo de
relacién filial o parentes-
co entre la familia de aco-
gida y el del nino, nifia o
adolescente.

El nifio, nifia o adolescen-
te no pierde el vinculo de
filiacion y de parentesco
con su familia de origen.

Brinda atencién integral
para todo nifio, nifia o
adolescente privado de
cuidados parentales, de
manera temporal, hasta
gue se restituyan sus de-
rechos de forma definiti-
va.

Es una medida de res-
titucion definitiva del
DDHH del nifio, nifia o
adolescente a desarro-
llarse en una familiay es
de caracter irrevocable.

Crea un vinculo filiativo
y de parentesco entre el
del nino, nina o adoles-
cente, los adoptantes y
su familia.

El nifio, nifia o adoles-
cente pierde la relacién
de parentesco y de filia-
cion con su familia de
origen.

Restituye de forma de-
finitiva el derecho de
todo nifo, nifia o ado-
lescente a desarrollarse
en un entorno familiar.

La figura del padrino se
implementa durante el
cuidado residencial del
nifo, nifios y adolescen-
te, lo cual es transitorio.

No crea ningun tipo de
relacion filial o paren-
tesco entre el padrino y
del nino, nifa o adoles-
cente.

El nino, nina o adoles-
cente no pierde el vin-
culo de filiacién y de pa-
rentesco con su familia
de origen.

Brinda un vinculo de
apoyo y sostén al nifo,
nifia o adolescente du-
rante el cuidado resi-
dencial. El padrino no es
responsable primario de
su cuidado y proteccion.
No implica convivencia.

En cuanto a las complementariedades entre el AF y la adopcion: cuando se define tomar una solucidn
definitiva judicial, como la adopcion, el pasaje de un dmbito de convivencia a otro debe realizarse de
modo tal que el nifio, nifla o adolescente comprenda su situacién y experimente el cambio con el apoyo
de todos los adultos.

Niios, niflas y adolescentes acogidos o institucionalizados en los CAS que son adoptados por una
familia adoptiva que no conoce al nifio.
Una vez agotadas todas las instancias de apoyo a la familia de origen, sin poder modificar las conductas
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perjudiciales para el nifo, nifia o adolescente y no habiendo familia extensa en condiciones de asumir la
responsabilidad de su cuidado, se esta en condiciones de pensar —como estrategia vdlida de trabajo—su
inclusidon en una familia adoptiva. En el caso del nifio, nifia o adolescente en AF, quienes han sido hasta
ese momento su referencia afectiva en la familia de acogida deben brindarle confianza y seguridad en
esta transicion. Por su parte, la familia adoptiva debe ser capaz de integrar al nifio, nifia o adolescente
con su historia de origen y otras figuras significativas, reconociendo el rol que la familia de acogida tuvo
en su vida. En el caso de los nifios, ninas y adolescentes institucionalizados en los CAS, esta funcién de
contencion y apoyo en el proceso de integracion y pasaje, puede ser asumido por los padrinos

* Nifios, niilas y adolescentes acogidos que pueden ser adoptados por la familia de acogida.

La adopcidn de un nifio, nifia o adolescente por parte de la familia de acogida es una medida de cardcter
excepcional, que nunca debe ser tomada en cuenta cuando se trate de recién nacidos. En México, como
en otras partes, se entiende que esta practica podria promover las entregas directas y cierta evasion del
proceso de adopcidn que se encuentra regulado en la respectiva ley.

Toda familia de acogida que ante esta situacidn desee adoptar al nifio, nifia o adolescente acogido debe-
rd iniciar el proceso de adopcidn establecido por la ley mexicana considerando que ser familia de acogida
acreditada no significa que, en todos los casos, sea considerada idonea para adoptar, ni tampoco que lo
sea para la adopcion del nifio, nifia o adolescente que se encuentra acogido.

Para este efecto, se toman en cuenta los siguientes requisitos y estandares:

- Que la familia de acogida no haya sido la responsable de la no reunificacidn del nifio, nifias o adoles-
centes con su familia de origen o la ubicacidn de éste con su familia extensa.

- Que la familia de acogida haya acudido a todas las citaciones administrativas y judiciales, asi como
colaborado en la realizacién del seguimiento del AF.

- Que la familia de acogida no haya sido responsable, por su falta de colaboracién, para que la medida
de AF demore mas tiempo del establecido.

No obstante, esta posibilidad no debe confundirse con la familia de acogimiento pre-adoptivo, a la cual se
refiere el articulo 4, inciso Xll de la LGDNNA, pues esta Ultima se da ya en el marco del procedimiento de
adopcion: “Familia de Acogimiento Pre-adoptivo: Aquélla distinta de la familia de origen y de la extensa
que acoge provisionalmente en su seno nifias, nifios y adolescentes con fines de adopcion, y que asume
todas las obligaciones en cuanto a su cuidado y proteccion, de conformidad con el principio de interés
superior de la nifiez”.

* Ninos, ninas y adolescentes institucionalizados en los CAS que pueden ser acogidos por quienes has-
ta el momento han sido sus padrinos.

En el marco de un proceso de desinstitucionalizacién, existen nifios, nifias y adolescentes que aun nece-
sitan un tiempo de permanencia en cuidados alternativos. Este es el caso de nifios, nifias y adolescentes
gue estan en proceso de revinculacion familiar, y cuyas familias alin no pueden asumir la convivencia en
lo inmediato; nifos, ninas y adolescentes cuya adoptabilidad estd siendo evaluada; nifios, nifias y ado-
lescentes cuya adoptabilidad ha sido decretada y se encuentran a la espera de una familia, entre otras
situaciones. Para estos nifios, nifias o adolescentes, el AF es la modalidad que restituye el derecho a vivir
en familia y comunidad.

“Mucho se dice acerca de que puede resultar perjudicial para las nifias y los nifios el cambio de dmbito de
cuidado alternativo transitorio, y que en estos casos seria una mejor opcion que siguieran institucionali-
zados. Sin desconocer el impacto de la situacién de cambio, aun asi se sigue recomendando el traslado
de las nifias y los nifios a una familia de acogimiento durante el tiempo que sea necesario, por la calidad
de cuidado que pueden proveerles... [...] En estas situaciones en las que los entornos de cuidado son



modificados, hasta arribar a la situacion familiar definitiva, el desafio estd en que éstos transmitan un
sentimiento de pertenencia, sequridad y estabilidad”.?

Es un principio del AF su prioridad en la familia extensa o con un referente afectivo del nifio, nifia o ado-
lescente. En el mapeo de potenciales familias acogedoras surgidas de las redes del nifio, los padrinos
de los nifios, nifias y adolescentes institucionalizados en los CAS, son identificados y evaluados, de igual
forma que los otros adultos detectados como posibles cuidadores.

1.7. ENFOQUES DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

El Programa de Acogimiento Familiar se desarrolla a partir de los enfoques que se describen a continua-
cion, de conformidad con los estandares internacionales de DDHH, asi como con la legislacidon nacional
y local vigente.

* Enfoque de derechos

Todas las actuaciones del Programa de Acogimiento familiar se sustentan en los estandares y principios
internacionales y nacionales de DDHH vinculados con la proteccidn integral de derechos de los nifios,
nifias y adolescentes que se derivan de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio (CDN 1980); de las
Directrices de Naciones Unidas sobre las Modalidades Alternativas de Cuidado de los Nifios (Directrices,
2009); de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ley General de los Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes (LGDNNA, 2014) y su reglamento, acuerdos y lineamientos.

Asimismo, el Programa parte de que la CDN y demas instrumentos similares hacen de la familia el entor-
no privilegiado e indiscutible para satisfacer las necesidades integrales de los nifos, ninas o adolescentes;
posicionan a la familia, precisamente, “como grupo fundamental de la sociedad y medio natural para el
crecimiento y el bienestar de todos sus miembros, y en particular de los nifias y nifios”.

DERECHO A LA VIDA FAMILIAR EN LA CDN

asistencia del Estado
a éstos para el
desempefio de sus
funciones.

asistencia especial
en caso de estar
privados del medio
familiar, o cuyo
interés superior
exija que no
permanezcan en ese
medio.

respetuoso del ISN.

a que las personas
gue sostienen

al nifio, nifa o
adolescente puedan
percibir apoyos.

del Estado a los
padres, respecto de
nutricion, vestuario
y vivienda.

Articulo 5 Articulo 7 Articulo 8 Articulo 9 Articulo 10 Articulo 16
Derecho a que la Derecho a ser Derecho a preservar | Principio de no Derecho ala Derecho a estar
familia de origen, cuidado por padres. | laidentidady separacion de la reunificacion libre de injerencias
la familia ampliada las relaciones familia. familiar. arbitrarias en su
y la comunidad familiares. familia.
sean respetadas y
apoyadas.

Articulo 18 Articulo 20 Articulo 21 Articulo 26 Articulo 27
Crianza a cargo Derecho ala Un sistema Derecho ala Asistencia material y
de los padres y protecciony la de adopcién seguridad social y programas de apoyo

2. RELAF y UNICEF (2013b): Planificando la desinstitucionalizacion de nifias y nifios menores de 3 afios. Guia de aportes para la experiencia de las instituciones

de cuidado residencial. Disponible en: htto://www.relaf.org/materiales/Des_bebes.pdf
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Las Directrices de Naciones Unidas sobre las Modalidades Alternativas de Cuidado de los Nifios son un
instrumento internacional que contiene orientaciones de politica y practica para la proteccion de los
derechos de los nifos, nifias y adolescentes privados de cuidado parental o en riesgo de encontrarse en
esa situacion. Han sido acogidas por la Asamblea General de las Naciones Unidas bajo la Resolucién A/
RES/64/142. Su propdsito es promover la aplicacidon de la CDN y de otros instrumentos internacionales
para garantizar el Derecho a la Convivencia Familiar y Comunitaria (DCFC). Es un instrumento que orienta
las politicas, las decisiones y las acciones de todas las entidades que se ocupan de la proteccién social y el
bienestar del nifio, nina o adolescente, tanto en el sector publico como en el privado, incluida la sociedad
civil.

Asimismo, se propone apoyar los esfuerzos para que los nifos, nifias y adolescentes permanezcan bajo
el cuidado de su propia familia, se reintegren a ella o, en su defecto, se encuentre una solucién alter-
nativa que resulte apropiada y permanente, considerando la adopcién y aquellas practicas de cuidado
comunitario, padrinazgo, crianza compartida y otras que, en los paises de América Latina y el Caribe —en
zonas rurales y en las ciudades; en comunidades de pueblos originarios, etc.—, se desarrollan con mucha
frecuencia y forman parte de la identidad de nuestra regién (RELAF y UNICEF, 2011a).

A partir de la reforma constitucional del 10 de junio de 2011, el Art. 1.° mandata: “en los Estados Unidos
Mexicanos todas las personas gozardn de los derechos humanos reconocidos en esta Constitucion y en
los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su
proteccion, cuyo ejercicio no podrda restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones
que esta Constitucion establece”. En linea con lo anterior, en la LGDNNA el derecho a vivir en familia se
encuentra en su Capitulo Cuarto, en los articulos del 22 al 35.

* Enfoque del ciclo de vida

Este enfoque plantea que, en las intervenciones concretas de los equipos técnicos, se toman en cuenta
los diferentes grupos de edad a los que se dirigen, a fin de poder identificar las necesidades psicoldgicas y
sociales especificas de cada uno; y, de esa manera, atender a la singularidad y las necesidades especificas
de cada caso y de los diferentes actores implicados.

Conforme con lo establecido en la Observacién General N.° 7, “Realizacidon de los derechos del nifio en la
primera infancia”, del Comité de los Derechos del Nifio de la Organizacion de las Naciones Unidas, (CRC),
y segun la evidencia cientifica que muestra que los primeros afios en la vida de un ser humano son la
base de la salud fisica y mental, la seguridad emocional, la identidad cultural y personal, el desarrollo de
las competencias sociales y las bases para el aprendizaje a lo largo de la vida, resulta de maxima relevan-
cia el cumplimiento de los derechos: por lo que se contempla la relevancia de factores ambientales que
intervienen en la trayectoria de desarrollo humano.

Con este enfoque, cada nifio, nifia o adolescente es concebido como un sujeto activo que interactia con
su medio no sdlo para aprender, sino también para retroalimentar y negociar significados desde el inicio
de su vida. Cada persona experimenta continuidades y rupturas y tiene diversas necesidades segln los
ciclos y experiencias que va atravesando, todo lo cual es debidamente identificado en las intervenciones
del programa. A su vez, los ciclos de vida que transitan los nifios, nifias y adolescentes van marcando
momentos de transicion y evolucidn respecto de la autonomia progresiva que tienen en relacién con el
ejercicio de sus derechos.

Los nifos, nifias y adolescentes van adquiriendo y fortaleciendo sus conocimientos, sus competencias,
su comprension y su capacidad para poner en practica sus derechos, a medida que se van desarrollando
como personas, en interaccién con el medio, sus pares, su familia, su comunidad y demds espacios socia-
les donde se insertan. Si bien la edad de un nifio, nifla o adolescente es un indicador para identificar su
desarrollo o su grado de madurez, no es el Unico que se considera.



La autonomia progresiva es una nocion que se valora y se promueve desde la intervencién, con una pers-
pectiva caso por caso, teniendo en cuenta la edad asi como la individualidad emocional, social y cultural
de cada nifio, nifia o adolescente beneficiario del Programa.?

* Enfoque de género

Partiendo del enfoque de género, que busca eliminar las asimetrias de poder y las desigualdades es-
tructurales entre varones y mujeres, las actuaciones profesionales que se desarrollan en el Programa
—particularmente, en el trabajo que se realiza con cuidadores de la familia de origen, la familia ampliada
u otras que cuiden transitoria o definitivamente al nifio, nifia o adolescente (como son las familias de aco-
gida)—incentivan la corresponsabilidad en el cuidado entre los géneros, evitan reforzar |la sobrecarga a las
mujeres y promueven la participacién activa de los varones, elemento que ha mostrado tener diversos
efectos positivos en el desarrollo integral infantil y adolescente.

Para esto, se equilibra la participacidn en la labor de cuidar, modificando las diferencias entre varones y
mujeres originadas en tradiciones culturales y en la especializacion de tareas generadoras de ingresos
y de cuidados, respectivamente.* Dentro del Programa, la responsabilidad del cuidado compartido no
es una opcion sino una condicidn bdsica y necesaria para atender apropiadamente a todo nifio, nifia o
adolescente.

* Enfoque intercultural®

Cuando los entornos de cuidado habituales de los nifios, nifias y adolescentes son modificados para
asegurar su proteccion y su bienestar integral hasta alcanzar una solucidon mas estable y definitiva, cons-
tituye un desafio el respeto por su origen étnico, cultural, linglistico y/o religioso, para que pueda seguir
integrado al ambito comunitario del cual provienen.

Para ello, el AF se orienta e implementa acciones de intervencién apropiadas y respetuosas de las parti-
cularidades culturales de los nifios, nifas y adolescentes, sus familias y sus comunidades de origen, pla-
nificando y realizando diversas estrategias de intervencidén que respetan su cosmovision, su idioma, sus
creencias y sus costumbres, derivados de su pertenencia a grupos culturales o étnicos diversos.

Asimismo, los equipos técnicos también desnaturalizan y erradican —de forma cuidadosa y adecuada—
aquellas creencias y practicas culturales vulneratorias de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,
ejercidas por cuidadores, que puedan contravenir el ISN.

» Enfoque inclusivo y de no discriminacion®

Ningln nifo, nifia o adolescente en situacion de AF es discriminado por razones de etnia, lugar de naci-
miento, edad, sexo, identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religién, ideologia, filia-
cién politica, pasado judicial, condicién socioecondmica, condicidn migratoria, orientacidn sexual, estado
de salud, portacién de VIH-sida, discapacidad, diferencia fisica, ni por cualquier otra distincién, personal
o colectiva, temporal o permanente.

Los equipos técnicos realizan todas las medidas pertinentes para prevenir que los nifios, nifias y ado-
lescentes en AF sean estigmatizados, evitando principalmente que sean identificados como “los nifios
acogidos”, “los nifios sin padres” o “los niflos separados de sus familias”, en otros ambitos como la escue-
la o la comunidad; y evitan todo tipo de practicas discriminatorias dirigidas hacia ellos, que pretendan
fundamentarse en caracteristicas de su familia o su comunidad de origen.

3. LGDNNA, Art. 6 inciso XI.

4. Cabe sefialar que en México la participacion femenina en el cuidado de los integrantes del hogar es mayor que la masculina en todos los grupos de edad;
muestra su indice maximo en el grupo de 20 a 39 afios, con 36.7 horas a la semana por parte de las mujeres contra un 14.1 horas a la semana por parte de
los hombres, edades en las que se centran la crianza y el cuidado de los hijos (datos de la Encuesta Nacional sobre el Uso del tiempo, ENUT, 2014. Disponible
en: http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/especiales/enut/2014).

5. LGDNNA, Art. 6 inciso VIII.

6. LGDNNA, Art. 6 incisos IV y V.
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¢ Enfoque sistémico

El Programa promueve y favorece la mayor y mejor articulacion de las dimensiones o los niveles de ac-
cion, incluyendo a todos los actores implicados y las interacciones entre ellos, para una actuacion resti-
tutiva del derecho a una convivencia familiar oportuna y eficaz.

Esta perspectiva supone el involucramiento de distintos actores e instituciones para dar respuesta a las
necesidades que surgen de un enfoque multidimensional del desarrollo infantil. Por ello, el Programa
también promueve que todos los actores y las instituciones implicados en el bienestar de la infancia cons-
truyan una visiéon comun y de corresponsabilidad, contemplando las caracteristicas sociales y culturales
del pais.

1.8. PRINCIPIOS RECTORES DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR
Las actuaciones del Programa se rigen por principios que orientan las intervenciones y los estandares a
garantizar en toda modalidad de cuidado alternativo de tipo familiar y comunitario:

* Interés superior del nifio

El articulo 3, parrafo 1, de la CDN otorga al nifio, nifia o adolescente el derecho a que se considere y tenga
en cuenta de manera primordial su interés superior en todas las medidas o decisiones que le afecten.
Segun la Observaciéon General No 14 del Comité de los Derechos del Nifio, “el objetivo del concepto de
interés superior del nifio es garantizar el disfrute pleno y efectivo de todos los derechos reconocidos por
la Convencion y el desarrollo holistico del nifio. [...] En la Convencion no hay una jerarquia de derechos;
todos los derechos previstos responden al ‘interés superior del nifo* y ningun derecho deberia verse per-
judicado por una interpretacion negativa del interés superior del nifio. La plena aplicacion del concepto
de interés superior del nifio exige adoptar un enfoque basado en los derechos, en el que colaboren todos
los intervinientes, a fin de garantizar la integridad fisica, psicolégica, moral y espiritual holisticas del nifio
y promover su dignidad humana” (Comité de los Derechos del Nifio, 2013:03).

El concepto de interés superior del nifio es complejo, y su contenido debe determinarse caso por caso.
Debe ajustarse y definirse de forma individual, con arreglo a la situacidn concreta del nifio, nifia o adoles-
cente y teniendo en cuenta el contexto, la situacion y las necesidades personales.

El interés superior del nifio es un concepto triple, segin el Comité de los Derechos del Nifio:

a) Un derecho sustantivo: el derecho del nifio a que su interés superior sea una consideracion primordial
que se evalle y tenga en cuenta al sopesar distintos intereses para tomar una decision;

b) Un principio juridico interpretativo fundamental: si una disposicion juridica admite mas de una inter-
pretacion, se elegird la interpretacion que satisfaga de manera mas efectiva el interés superior del nifio;
c) Una norma de procedimiento: siempre que se tenga que tomar una decision que afecte a un nifio en
concreto, a un grupo de nifios concreto o a los nifios en general, el proceso de adopcién de decisiones
deberd incluir una estimacién de las posibles repercusiones (positivas o negativas). La evaluacion y de-
terminacion del interés superior del nifio requieren garantias procesales. Ademas, la justificacidn de las
decisiones debe dejar claro que se ha tenido en cuenta explicitamente ese derecho.

* Universalidad y derecho a la no discriminacién

“El derecho a la no discriminacion no es una obligacion pasiva que prohiba todas las formas de discrimi-
nacion en el disfrute de los derechos consagrados en la Convencion, sino que también exige a los Estados
que se adelanten a tomar medidas apropiadas para garantizar a todos los nifios la igualdad efectiva de
oportunidades en el disfrute de los derechos enunciados en la Convencion. Ello puede requerir la adop-
cion de medidas positivas encaminadas a corregir una situacion de desigualdad real” (Comité de los
Derechos del Nifo, 2013:11).



MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

* Derecho a la vida, supervivencia y al desarrollo

“Los Estados deben crear un entorno que respete la dignidad humana y asegure el desarrollo holistico de
todos los nifios. Al evaluar y determinar el interés superior del nifio, el Estado debe garantizar el pleno
respeto de su derecho intrinseco a la vida, la supervivencia y el desarrollo” (Comité de los Derechos del
Nifio: 2013:12).

* Principio de necesidad

Antes de tomar la decisién de separar a un nifo, nifia o adolescente de su familia, e incluirlo en el Pro-
grama, el equipo tiene la seguridad de que se han agotado todas las posibilidades de continuidad de Ia
convivencia con su familia de origen; la separacién se realiza atendiendo en todo momento el ISN. La
situacion de pobreza de una familia no es nunca causa justificada de separacién.

* Principio de idoneidad

Este principio implica asegurar que el ingreso al Programa es la medida mas apropiada para garantizar el
cuidado y satisfacer las necesidades de un nifio, nifia o adolescente en particular. Todas las decisiones,
iniciativas y soluciones dirigidas a los nifios, nifias y adolescentes en situacion de desamparo se adecuan
a cada uno en su singularidad. Por lo tanto, se tiene en cuenta su historia, su cultura, cada una de sus
condiciones especiales.

¢EL ACOGIMIENTO ALTERNATIVO ES REALMENTE NECESARIO?

Reducir la percepcion de la necesidad del Desalentar el recurso al acogimiento
acogimiento alternativo formal alternativo
Reducir la percepcion de la necesidad del acogimiento Garantizar un sistema sdlido de prevencion del ingreso
alternativo formal. al acogimiento alternativo, por medio de una autoridad

- encargada de la toma de decisiones.
Implementar programas para la reduccion de la pobreza.

Poner a disposicion una gama de asesorias y recursos
practicos efectivos a los que pueden ser canalizados los
padres que se encuentran en dificultades.

Afrontar los factores sociales que pueden provocar
la separacion familiar (por ejemplo: discriminacion,
estigmatizacion, marginacion...)

Prohibir el “reclutamiento” de los nifios para su

Mejorar los servicios de apoyo y -
acogimiento.

fortalecimiento familiar.

Eliminar los sistemas de financiamiento que alientan los
acogimientos innecesarios y/o la retencion de los nifios,
niias y adolescentes en el acogimiento alternativo.

Proporcionar servicios de guarderia y cuidado temporal
de descanso.

Promover las estrategias informales/tradicionales de

organizacion. Revisar regularmente si el acogimiento sigue siendo

apropiado y necesario.

Consultar al nifio, sus padres y su familia mas amplia
para identificar las opciones existentes.

Abordar la renuncia de los padres a la guarda de una
manera proactiva.

Erradicar las decisiones injustificadas de separacion
del nifio del cuidado de sus padres.

Fuente: Cantwell, N.; Davidson, J.; Elsley, S.; Milligan, I., y Quinn, N., 2012:24.
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Por el derecho a vivir .
en familia y comunidad DAra ca0a rno

¢EL ACOGIMIENTO ALTERNATIVO ES APROPIADO PARA EL NINO?

Garantizar que los entornos de acogimiento Garantizar que el entorno de acogimiento
formal satisfagan estandares minimos satisfaga las necesidades del niiio
Comprometerse con el cumplimiento de las obligaciones Prever una gama completa de opciones de
en materia de derechos humanos. acogimiento.
Proporcionar el pleno acceso a servicios basicos, particu- Asignar las tareas de prevencion del ingreso al aco-
larmente a la asistencia sanitaria y la educacion. gimiento alternativo a profesionales calificados que

evaluen sistematicamente el entorno de acogimiento
que tiene mas probabilidades de satisfacer las caracte-
risticas y la situacion del nifio.

Garantizar recursos humanos adecuados (evaluacion,
formacion y motivacion de los cuidadores).

Promover y facilitar el contacto apropiado con los pa- Garantizar que se recurra al acogimiento residen-
dres y otros familiares. cial solo cuando este constituya la respuesta mas
constructiva.

Proteger a los nifios de la violencia y la explotacion.

: — Requerir la cooperacion del cuidador para encontrar
Establecer un registro y la autorizacion obligatorias de una solucion apropiada a largo plazo

todos los cuidados, con base en el cumpliemiento de para cada nifio.
criterios estrictos.

Prohibir a los cuidadores cuyos objetivos principales sea
de naturaleza politica, religiosa o econémica.

Establecer un mecanismo independiente de inspeccion
que lleve a cabo visitas regulares sin previo aviso.

Fuente: Cantwell, N.; Davidson, J.; Elsley, S.; Milligan, I., y Quinn, N., 2012:24




* Principio de transitoriedad

El AF, en tanto medida transitoria, sélo se extiende por el menor tiempo posible, hasta que se alcancen
soluciones que restituyan el DCFC de modo definitivo y estable. Estas soluciones son la reinsercién fa-
miliar del nifio, nifia o adolescente, su adopcidn, o la preparacién para la vida auténoma en el caso de
los adolescentes. Para ello, se practica una intervencion planificada, y se revisa regularmente que el AF
continue siendo apropiado y necesario para cada uno de los ninos, nifias y adolescentes incluidos en el
Programa.

* Principio de identidad

El Programa asume el ejercicio de una practica respetuosa de la historia y la identidad de todo nifio, nifia
o adolescente. Para ello, se propician su contacto y su encuentro con su familia de origen, otros familiares
y/o referentes afectivos. La restriccion de contacto entre el nifio, nifia o adolescente y su familia nunca se
impone como sancién o medida disciplinaria. También se facilita que sigan frecuentando los dmbitos so-
ciales y comunitarios de pertenencia, previos al acogimiento, como lo son su escuela, sus espacios de re-
creacion y sus centros religiosos —cuando ello ha sido evaluado como seguro—, para evitar su desarraigo.

Ademads, se aseguran los adecuados mecanismos de registro y preservacién de la informacidn relativa a
la familia de origen y demas antecedentes vinculados con la historia de vida del nifio, nifia o adolescente,
en el Registro Civil y en un expediente o carpeta personal que contiene toda la informacién necesaria.
El Programa, mas alld de las obligaciones legales en relacidn con la proteccién de la identidad de los
nifios, nifias y adolescentes, hace uso de metodologias que favorecen su historizacion (libro o diario de
vida, etc.) y los acompaiien a lo largo de su transito por los distintos ambitos de cuidado.

* Principio de singularidad

El disefio, la planificacidn, la ejecucidn y la evaluacion de toda intervencion es enfocada desde una pers-
pectiva caso por caso, dado que no hay “recetas” que se apliquen a todos los nifos, nifias y adolescentes
por igual. Cada una de sus caracteristicas y sus atributos personales (sexo, edad, etnia, lengua, discapa-
cidad, entre otras) son respetados y tenidos en cuenta para las actuaciones profesionales. Para ello, se
conocen a fondo las situaciones y las necesidades singulares, las capacidades y la forma de relacionarse
en funcién de su desarrollo evolutivo; se respetan la autonomia progresiva del nifio, nina o adolescente,
su vida privada y su historia personal; asi como se consideran sus intereses, gustos, expectativas, motiva-
ciones y preferencias. Asimismo, se perciben las necesidades y las demandas del nifio, nifa y adolescen-
te, se interpretan correctamente y se responde de forma eficiente y adecuada, considerando el contexto
sociocultural del que procede y los factores que afectan tanto la expresidon como la interpretacion de los
contenidos de sus expresiones.

En este contexto, si bien el AF es, en principio, una opcién mas idénea que el acogimiento residencial,
puede haber situaciones excepcionales en las que este Ultimo sea necesario.

* Principio de respeto a la dignidad humana del niiio, nifia o adolescente

Los integrantes del equipo técnico del Programa velan por el cumplimiento de los DDHH de los nifios,
nifias y adolescentes en situacion de AF. Ello incluye, especialmente, asegurar su integridad fisica y la
prohibicidn estricta del uso de la violencia en cualquiera de sus manifestaciones, como medidas discipli-
narias o puesta de limites (encierro, castigos, etc.), y la utilizacion de medicacién o drogas para controlar
el comportamiento del nifio, nifia o adolescente.

* Principio de participacion

El nifio, nifia o adolescente y su familia de origen, su familia de acogida u otros referentes adultos tienen
derecho a estar informados debidamente y a participar activamente de los procesos que los involucran.’
Todo nifo, nifia o adolescente que ingresa al Programa es apropiadamente informado, escuchado y to-
mado en cuenta durante todo el proceso de AF, considerando sus necesidades y sus capacidades particu-
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lares en base al principio de autonomia progresiva. Para ello, se crean espacios y se aplican métodos en
que les resulta posible expresar su parecer respecto de la situacion en la que se encuentran, sus deseos,
sus expectativas y sus motivaciones, y también sus quejas o las inquietudes que puedan tener con res-
pecto al trato que reciben o las condiciones del AF, evitando juzgamientos o algun tipo de represalia.®
No se presiona ni fuerza la participacion del nifio, nifia y adolescente en instancias evaluativas, terapéu-
tica y/o judicial.

Por otra parte, se garantiza que todos los actores involucrados y las figuras significativas en la vida del
nifio, nifia o adolescente sean informados, consultados y orientados en todo lo que hace al proceso en
el gue se encuentran involucrados junto al nifo, nifia o adolescente, de manera de asegurar su participa-
cion activa y colaborativa a lo largo de todas las instancias vinculadas al proceso de AF y otras medidas
relacionadas. Este principio también se pone en practica en la busqueda de la opcién mas adecuada para
el nifio, nifia o adolescente, tomando en cuenta el corto, el mediano y el largo plazo; vy, por lo tanto, en
cualquier revisidn periédica de la medida.

* Principio de apoyo familiar

Los progenitores, los cuidadores primarios o la familia de origen de los nifios, nifias y adolescentes que se
encuentran en un dispositivo de AF tienen el derecho a contar con apoyos y ser provistos de recursos que
les permitan adquirir o fortalecer las competencias y las habilidades requeridas para cuidar a los nifios,
nifias y adolescentes, y que les permitan hacer frente a los desafios y las situaciones adversas que se les
presenten, facilitando asi el mantenimiento del contacto y la pronta reinsercion familiar. Recursos publi-
cos y privados, federales y locales, son incorporados a la estrategia de intervencidn del equipo técnico,
para promover el fortalecimiento de las familias y la revinculacién familiar.

* Principio de no separacion de los hermanos

Como regla general, en el momento de decidir el ingreso de nifios, nifas y adolescentes al Programa,
se procura que los hermanos permanezcan en el mismo ambito de cuidado —salvo que existan razones
imperiosas para no hacerlo—, porque lo contrario lesiona el ISN. En el caso de que se establezcan disposi-
tivos diferentes de cuidados alternativos para cada hermano, o bien no puedan ser acogidos en el mismo
ambito, se garantiza que continden en contacto entre ellos. También se asegura su permanencia en un
ambito cercano a su familia de origen.

* Principio de erradicacion del ingreso al programa de acogimiento residencial en niilos y nifias meno-
res de 3 aios

En funcidn de la evidencia y de los estandares de DDHH derivados de las Directrices (Parr. 22),° en el caso
de los nifios y nifas de cero a tres afios, si no puede evitarse la separacién de su familia de origen, el
ingreso al cuidado residencial debe estar absolutamente excluido, sin excepcién; por lo cual el Programa
tiene la capacidad de dar cuidado alternativo a todos los nifios y nifas pequefios que lo requieran, mien-
tras se procede a instrumentar las medidas definitivas: reinsercion familiar o adopcidn.

* Prioridad al AF formal

Resulta necesario formalizar las practicas de AF, pues esto hace posible que las familias que asumen
informalmente el cuidado del nifio, nifia o adolescente se beneficien del mismo nivel de acompafia-
miento y apoyo para asumir su rol adecuadamente, lo cual redunda en el pleno ejercicio de los derechos
del nifio, nina y adolescente acogidos. Cuando el acogimiento por familia extensa se inicia de manera
informal, los cuidadores deben informar a la PPNNA correspondiente, quien brinda asistencia legal para
promover ante la autoridad jurisdiccional competente las acciones correspondientes.

* Prioridad de acogimiento en familia extensa y referentes afectivos

El acogimiento en familia extensa es la primera opcidn a valorar e intentar para que un nifio, nifia o
adolescente que ha debido ser separado de su familia de origen reciba los cuidados y la atencidn integral
apropiados a sus necesidades (salvo que ello contravenga su interés superior). Esta modalidad incluye



familiares o adultos sin vinculo de consanguinidad pero con quienes el nifio, nifia o adolescente tiene un
vinculo afectivo. En el caso de nifios, nifias y adolescentes institucionalizados, los padrinos o cuidadores
del CAS, las cuales son personas con las que el nifno, nifia o adolescente ha construido un vinculo de afec-
to y sostén, también deben ser tenidos en cuenta para este tipo de acogimiento.

El AF en familia extensa tiene grandes ventajas y, dado que, en la mayoria de los casos, estas personas
son parte de la vida del nifio, nifia o adolescente y de su familia de origen, podran ser un elemento central
para disminuir el impacto emocional de la separacién, asi como para ofrecer cierta continuidad y estabi-
lidad en términos culturales, lingliisticos y de tradiciones.

Para ello, los equipos técnicos orientan todos sus esfuerzos a la busqueda y la evaluacién de estas fami-
lias, realizando una indagacién oportuna y rigurosa que permite identificar a aquellos integrantes de la
familia extensa que puedan ejercer el cuidado y estén dispuestos a asumir dicha funcion. Esto también
permite identificar las necesidades de apoyo que requiere la familia extensa para el cuidado del nifio,
nifia o adolescente.

En caso de que, en el ambito familiar de origen, no exista una persona que pueda hacerse responsable
del cuidado del nifio, nifia o adolescente se recurre a una familia de acogida ajena, cuidando que com-
parta su pertenencia territorial-comunitaria.

* Principio de territorialidad

El Programa asegura una cobertura descentralizada y una articulacién entre las redes formales de sopor-
te locales para la derivacién y la coordinacién de acciones requeridas por las familias de acogida, dado
gue son las organizaciones locales y préximas las que mejor pueden ofrecer y prestar diversos apoyos a
los cuidadores de los nifos, nifias y adolescentes. El programa considera fundamental asegurar la proxi-
midad territorial a cada comunidad, es decir, la maxima cercania posible (espacial, cultural, emocional y
relacional) con todos los beneficiarios directos de la intervencién. Esto garantiza que los nifios, nifias y
adolescentes en AF no sean desarraigados de su entorno y se mantengan insertos en su comunidad, lo
que colabora en la restitucién del DCFC con la mayor celeridad. Es un principio fundamental del progra-
ma que el nino, nifia o adolescente sea acogido en una familia de acogida perteneciente a su comunidad
de origen, en linea con las Directrices (Parr. 11).

* Principio de especializacion
El Programa cuenta con operadores y profesionales de diversas disciplinas (derecho, psicologia, trabajo
social, entre otras), capacitados para asegurar la calidad de las intervenciones llevadas a cabo.

Los equipos técnicos siguen los enfoques, los principios, las conceptualizaciones y las metodologias con-
sensuadas y validadas para actuar en los diversos casos. Para ello, cuentan con espacios continuos de
capacitacion y reflexidon sobre sus practicas para la labor multidisciplinar de prevencién, promocion y
trabajo en red con los demds recursos locales, en los que estdn atentos a reconocer sus propios prejuicios
sobre las familias y evitan cualquier actitud que interfiera con el trato hacia ellas y el contacto o la reinser-
cion del nifio, nina y adolescente. Ademas, existe continuidad y estabilidad en el personal especializado,
y se auspicia que no esté sujeto a cambios politicos.

* Principio de transparencia y monitoreo

Se garantiza —durante todo el proceso de AF- la transparencia de todas las actuaciones llevadas a cabo.
Ademas, se establecen normas, procedimientos y mecanismos operativos, asi como se incrementa la do-
tacidon de personal técnico idéneo, encargado de asistir técnicamente, supervisar y monitorear periédi-
camente el cumplimiento efectivo de los estdndares exigidos para el funcionamiento de esta modalidad
de cuidado alternativo de tipo familiar.
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* Principio de flexibilidad

Las actuaciones y los recursos aplicados son flexibles, diversos y suficientes, de manera que se adapten
a las necesidades particulares de cada caso. Ademads, considerando que, en el transcurso del tiempo, la
situacion y las necesidades de los nifos, ninas y adolescentes y de sus familias van cambiando muy di-
namicamente, las medidas y los recursos que son apropiados en un momento determinado pueden no
serlo en otro; por ello, el equipo técnico del programa es capaz de revisar y adecuar sus intervenciones a
las situaciones que se van presentando.

* Principio de trabajo en red/cooperacion interinstitucional e intersectorial

Para que se aseguren la necesidad, la idoneidad y la transitoriedad del AF, se adoptan transversalmente
actuaciones articuladas con diversos actores e instituciones de la comunidad, a fin de fomentar el senti-
miento de pertenencia, la cohesién y la integracién social de los nifios, nifias y adolescentes en situacion
de AF, y ampliar las redes formales e informales de las familias de origen y de acogida. Se busca optimizar
la red de recursos de la comunidad, analizando su grado de utilizacién en funcién de las caracteristicas
de la poblacién, para detectar su disponibilidad y su accesibilidad, y determinar qué servicios o recursos
necesitan los cuidadores para ejercer sus roles y funciones adecuadamente, o qué barreras hay que eli-
minar para favorecer su uso. Asimismo, se promueven estrategias de coordinacién y corresponsabilidad
entre los servicios de la comunidad. Esta coordinacién implica a las instituciones tanto publicas como
privadas en contacto con las familias y los nifos, nifias y adolescentes, y abarca los servicios sociales co-
munitarios, los servicios educativos, de salud mental, de empleo y vivienda, deporte y ocio, etc., asi como
aquéllos especializados en atencién a los ninos, nifias y adolescentes.

1.9. BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR
Beneficiarios directos

* Ninos, nifias y adolescentes. Son los actores principales, sujetos de derecho a quienes la medida de
proteccion de AF esta dirigida, mientras se busca la solucién adecuada a su situacién individual y/o
familiar, orientada a restituir lo antes posible su DCFC.

Los nifios, nifias y adolescentes pueden ingresar a un dispositivo de AF tras haber sido separados de
sus familias, o bien tras haber estado en situacién de institucionalizacién, como una estrategia para
su DI.

Todos los nifios, nifias o adolescentes que pueden beneficiarse del programa de AF cuentan con un
proceso de proteccidén en curso y con una medida de AF.

e Familia de origen/cuidadores primarios. Es el grupo en el cual el nifio, nifia o adolescente nacid y/o
vivié hasta el momento en que fue separado, por diversas causas, de ese entorno. Puede estar cons-
tituida por los progenitores, ambos o alguno de ellos, solos o con sus nuevas relaciones, los hijos de
éstas, etc. Es el nucleo de convivencia en el que el nifio, nifia o adolescente ha transcurrido la mayor
parte de su vida en el momento de la intervencion. Se encuentra inserta en una red familiar mas
amplia: familiares por lazo sanguineo, como abuelos, tios 0 hermanos mayores; o por afinidad, como
vecinos, grupos barriales, amigos que pueden haberse tornado vinculos significativos. En todos los
casos, la familia de origen es un grupo que, por algin motivo, no puede brindar un marco seguro y
satisfactorio para el desarrollo del nifio, nifia o adolescente. Junto con esto, es uno de los actores en
situacion de vulnerabilidad del proceso: en la gran mayoria de los casos, se han incumplido sus dere-
chos por condiciones de vida de pobreza extrema, violencia social o institucional, violencia de género,
etc. El proceso de acogimiento, como herramienta de los programas de proteccion y restitucion de

8. En cumplimiento de este principio, y como material de utilidad para los operadores, RELAF, en cooperacién técnica con UNICEF, elaboré un material espe-
cializado de “versiones amigables” de las Directrices para nifas, nifios y adolescentes, Tu derecho a vivir en familia y a ser cuidado en todas las situaciones
que te tocan vivir, que fue declarado de interés por la Iniciativa Nifi@Sur, en el marco de la reunién de Altas Autoridades de Derechos Humanos del Mercosur
(disponible en: http://www.relaf.org/Versionninos.pdf), y ha publicado Las voces de las nifias y nifios, que sistematiza los talleres realizados en distintos
paises de la region, con mas de 550 nifios (disponible en: http://www.relaf.org/materiales/Voces.pdf).



derechos, se da en el marco de situaciones socioecondmicas y culturales complejas, en las que la po-
breza y la exclusidn suelen jugar papeles clave. Por ello, se toman medidas de apoyo institucionales o
estatales para que puedan resolverse las problematicas por las que se produce la separacion. El nivel
de participacion de la familia de origen en el proceso de AF se define por el objetivo final de la medida
y el plan individualizado del caso. El acompaiamiento sistematico a la familia de origen durante el
periodo del acogimiento se orienta a modificar las dindamicas vinculares y las problematicas sociales
gue llevaron a la separacidn, asi como a buscar nuevas formas de relacidon que posibiliten el regreso
del nifio, nifia o adolescente a su nucleo original.

Familia extensa y referentes afectivos. Es aquella que, no siendo familia de origen del nifo, nifia o
adolescente, tiene una relacién de consanguinidad o de afinidad comprobable con éste y su familia
de origen. La familia extensa idénea y acreditada es la primera opcidn para cumplir con la respon-
sabilidad de velar por el cuidado y la proteccion del nifio, nifia o adolescente en los casos en que los
progenitores o los cuidadores primarios no puedan hacerlo. En el caso de que estas familias carecie-
ran del recurso econdmico necesario para garantizar un nivel de vida adecuado para el nifio, nifia o
adolescente, el equipo técnico gestiona su incorporacidn en otros programas sociales.

Familia de acogida. Es el grupo que otorga cuidados familiares temporales a un nifio, nifia o adoles-
cente que ha debido ser separado de su familia de origen. Puede estar compuesta por integrantes
de la familia extensa o de una familia ajena, atendiendo a algunas especificidades en el proceso. La
labor del programa con las familias de acogida va mucho mas alla de la convocatoria, la evaluacién de
sus capacidades para acoger y la seleccién; se extiende a lo largo del proceso de acogimiento, con la
provisidn de un acompafiamiento continuo que la ayuda a cumplir con sus responsabilidades.

Beneficiarios indirectos

Familia adoptiva. Es el grupo familiar que sera la familia definitiva del nifio, nifia o adolescente, en
aquellos casos en los que se evalue que el retorno a la familia de origen o extensa no es posible.

Considerando que la adopcién es una medida subsidiaria y, por lo tanto, la Ultima opcién a considerar,
la familia adoptiva surge sélo y exclusivamente cuando la adopcion ha sido evaluada como la solucién
mas idonea para restituir el DCFC de forma adecuada y permanente, segun las necesidades del nifo,
nifia o adolescente. La familia es escogida entre aquellas que fueron evaluadas como idéneas para
adoptar.

Cabe destacar que no todos los nifios, nifias y adolescentes separados de sus familias —aun cuando
no puedan reintegrarse a su familia de origen— son adoptables, pues este Ultimo concepto es multi-
disciplinario y requiere una evaluacién exhaustiva de su capacidad de integracién a una familia per-
manente, desde el punto de vista psicoldgico, social, juridico y médico.

Comunidad. Es el espacio social mas amplio con el cual interactian permanentemente los nifios,
nifias y adolescentes y todos sus referentes adultos, asi como el propio Programa de Acogimiento
Familiar. La comunidad requiere y, al mismo tiempo, brinda apoyos para generar condiciones favo-
rables para el desarrollo y el bienestar de los nifos, nifias y adolescentes y sus familias, de manera
DE facilitar el cumplimiento de un cuidado apropiado. Siendo parte clave del tejido social que brinda
cuidado y proteccion a los nifios, nifias y adolescentes, se articulan todos los recursos y los apoyos
comunitarios e institucionales que son de ayuda (salud, educacion, etc.) para que el nifio, nifia o
adolescente que se encuentra transitoriamente en una modalidad de AF permanezca vinculado a su
comunidad. Asi, éste es parte de un sistema de prestacion de varias opciones, segun las situaciones y
con recursos mejor enfocados, tanto en la prevencién como en la prestacion.
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1.10. CONDICIONES GENERALES PARA LA GESTION DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

El Programa de Acogimiento Familiar ofrece las siguientes condiciones minimas para operar.

Localizacion

Infraestructura y
equipamiento bdsico

Recursos
humanos

Movilizacion

Apoyo econdémico a las
familias de acogida

CONDICION

La sede del Programa se encuentra ubicada en una zona de f4cil ac-
ceso para todos los actores del AF: el equipo, los ninos, nifias y ado-
lescentes, las familias de acogida y las familias de origen.

Cuenta con espacios fisicos que garantizan la posibilidad de mante-
ner reuniones de equipo e instancias de supervisién, dictar capacita-
ciones o talleres (dirigidos a los profesionales, las familias, los nifios,
nifias y adolescentes, entre otros), y mantener entrevistas con los
distintos actores involucrados en el proceso.

Estd equipado con los recursos materiales basicos para garantizar
su funcionamiento: computadora con acceso a Internet, impresora,
escaner, teléfono, escritorios, material de oficina, etc..

El Programa cuenta con un equipo técnico interdisciplinario confor-
mado por profesionales idoneos para desempenar sus funciones y
sus responsabilidades.

El equipo técnico tiene garantizado el acceso a actividades de capa-
citacién y de supervisién continuas.

Dado que las intervenciones en AF implican trabajo de campo vy visi-
tas domiciliarias —muchas veces, en lugares de dificil accesibilidad—,
se cuenta con cobertura de movilidad para los equipos y los bene-
ficiarios, ya sea con un vehiculo con combustible, ya sea con dinero
para transporte.

Este es un aspecto que se analiza en los procesos de evaluacion y
seleccion de las familias. Sin embargo, existen determinadas familias
de acogida, particularmente las familias extensas o los referentes
afectivos del nifio, nifia o adolescente, que desean acogerlo, pero no
cuentan con los recursos suficientes para hacer frente a los gastos
gue puede producir la incorporacion de un nuevo integrante a la di-
namica familiar.

Habiéndose evaluado su idoneidad, el programa dispone de recur-
sos econdmicos, monetarios o en especie, de apoyo a estas fami-
lias. Este apoyo puede materializarse a través de un subsidio o de
la entrega de alimentos, pafiales, leche, el pago de alguin servicio
necesario para el nifio, nifa o adolescente, u otra forma adecuada y
conveniente para asegurar el ejercicio de todos sus derechos.

En caso de no contar con dichos recursos econémicos de apoyo a las
familias, el programa gestiona (u orienta a las familias para gestio-
nar) recursos monetarios o en especies disponibles en otros progra-
mas publicos y/o privados.



1.11. COMPOSICION DEL EQUIPO TECNICO EN EL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR: SUS
INTEGRANTES Y FUNCIONES

En el presente documento, se utiliza como organismo a cargo del programa de AF “la PPNNA o el Sistema
DIF” segun lo que cada entidad federativa determine. En cada caso, se entenderd que la referencia al area
sera la misma a lo largo del proceso.

La complejidad de los contextos y las circunstancias que han derivado en la separacion transitoria o de-
finitiva de un nifo, nifa o adolescente de su familia de origen requiere ser abordada en una modalidad
de AF, por parte de equipos interdisciplinarios iddneos, capaces de analizar, tomar decisiones y realizar
actuaciones conjuntas, en cada caso, de forma interdisciplinar.

Con este enfoque, el Programa asume que las diferentes disciplinas profesionales tienen campos bien
delimitados, y areas de interseccion, articulacién y encuentro, donde predominan el intercambio vy el
trabajo en equipo, y se evitan la superposicion o la duplicacién de actuaciones.

Atendiendo a lo anterior, el programa de AF cuenta con un equipo técnico conformado por profesionales
calificados, formados y con experiencia en la tematica, y una dotacién de personal numéricamente sufi-
ciente de acuerdo con la cobertura, para responder de forma personalizada a las necesidades actuales,
y las caracteristicas de los nifos, nifias y adolescentes, y su situacidon particular. Se estima que una dupla
formada por un trabajador social y un psicdlogo tiene la capacidad de dar apoyo a 10 familias de acogida,
disponibles y en funcionamiento en un “banco de familias de acogida”. De esta forma, para un potencial
registro con 50 familias de acogida, el programa cuenta con cinco duplas (y un abogado que da apoyo
legal).

Ademas, los equipos técnicos son referentes estables para el acompanamiento de los beneficiarios del
Programa y otros actores que participen del proceso, evitando una rotacién profesional que incremente
las experiencias de discontinuidad y separacién que ya han vivenciado estos ninos, nifias y adolescentes,
y asegurando la estabilidad y la confianza que se requiere para desarrollar las diversas actuaciones.

1.12. ROLES Y FUNCIONES DE LOS EQUIPOS TECNICOS INTERDISCIPLINARIOS DEL PROGRAMA DE
ACOGIMIENTO FAMILIAR

e Lalabor del equipo técnico del programa se enmarca dentro de una politica de proteccién integral
de la infancia, por lo cual cada integrante conoce los lineamientos y los recursos del sistema, para
aplicarlos a su practica, y favorecer la colaboracién inter-agencial e intersectorial.

e El equipo técnico es responsable de desarrollar adecuadamente todos los procesos del AF, siguiendo
los principios, estandares y procesos desarrollados en este Manual, y los lineamientos y procedimien-
tos aprobados oficialmente en ley o reglamento, a nivel nacional y/o local.

e Cadaintegrante del equipo tiene responsabilidades especificas seglin su disciplina de base, todas las
cuales se complementan para abarcar la integralidad de las acciones a planificar y desarrollar. Espe-
cificamente, durante el AF, se trabaja con todos los beneficiarios directos e indirectos: nifio, nifia y
adolescente, familia de origen y familia de acogida; asi como con la comunidad, apoyando la consti-
tucion de una red comunitaria y de servicios de apoyo a la familia de acogida y a la familia de origen,
mientras se trabaja para llegar a una situacién definitiva para el nifio, nifia o adolescente.
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e El equipo técnico se halla capacitado y formado en las tematicas que aborda, y cuenta con supervi-
sidén externa para reflexionar sobre sus practicas, fortaleciéndolas, o bien redireccionandolas cuando
sea necesario.

e Se garantiza a los profesionales el acceso a instancias de autocuidado periddicas, en atencidn al alto
desgaste emocional asociado al tipo de trabajo que se realiza.

e De manera claray accesible, el equipo técnico informa y acompana a todos los beneficiarios directos
en todas las etapas del proceso administrativo y judicial, promoviendo su activa participacion.

e El equipo técnico funciona como grupo flexible, con capacidad para proponer distintas alternativas
de solucién a las dificultades; esta presente sin ser invasivo, es atento sin juzgar y acompana a la vez
gue propicia la fluidez del AF.

1.13. CAPACITACION BASICA TRANSVERSAL QUE TIENEN LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO TECNICO

REQUISITOS Y CONOCIMIENTOS BASICOS DE LOS EQUIPOS TECNICOS DEL PROGRAMA
DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

* Titulo universitario.
e (Cédula profesional.

e Vocacion para desarrollarse profesionalmente en el campo de la proteccion infantil, familia e
infancia, metodologias de trabajo individual, familiar y grupal, marco juridico e institucional de
proteccidn a la infancia.

e Experiencia minima de dos afios de trabajo con nifios, nifias y adolescentes, y familias, acreditan-
do conocimientos y habilidades para disefiar, implementar y evaluar estrategias de intervencién
con nifios, ninas o adolescentes, y las familias (familia de origen, familia extensa, familia de
acogida, familia adoptiva).

e Conocimiento de la situacién nacional y local en materia de nifiez y adolescencia, y cuidados
alternativos.

e Conocimiento de la legislacion internacional, nacional y local vigente en materia de proteccién
de derechos de la nifiez y adolescencia.

e Conocimiento de la legislacion internacional, nacional y local vigente en materia de cuidados
alternativos.

e Conocimiento de la institucionalidad nacional y local vigente en materia de proteccién integral
de derechos e implementacion de los cuidados alternativos.

e Conocimiento de los programas, los servicios, los beneficios y las prestaciones disponibles para
articular en las intervenciones a cargo y garantizar el acceso de las familias y los nifios, nifias y
adolescentes, a ellos.

e Conocimiento de los enfoques y los principios de intervencidn contenidos en este Manual para
la implementacion del AF.



COMPETENCIAS BASICAS DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO TECNICO DE
ACOGIMIENTO FAMILIAR

e Mantener una actitud no discriminadora ni culpabilizante hacia los nifios, nifas y adolescentes,
sus familias y sus comunidades de origen, relacionadas con estereotipos vinculados a condicio-
nes de vulnerabilidad (pobreza, pertenencia a minorias étnicas, maternidad/paternidad adoles-
cente, discapacidad, entre otros).

e Saber desenvolverse en intervenciones en contextos de pobreza y situaciones familiares y co-
munitarias de gran vulnerabilidad de derechos, para restituir el ejercicio de éstos y promover la
autonomia de las familias.

e Capacidad autorreflexiva permanente en relacidn con sus practicas y su quehacer en general.

e Capacidad de responsabilizarse por la intervencion a partir de un compromiso efectivo con los
nifos, nifias y adolescentes, y los diversos actores implicados en cada caso.

e Iniciativa, autonomia y creatividad para resolver problematicas emergentes.
e Capacidad para trabajar y manejar situaciones complejas.

e Manejo de un lenguaje claro y directo que promueva una correcta comprension de los mensajes
orientados al nifio, nifia o adolescente y a otros actores implicados en su proceso, garantizando
su participacion activa.

e Capacidad de trabajo en equipo.

e Capacidad de autocritica y apertura al aprendizaje constante.

e (Capacidad de autogestidn y autonomia.

e Honestidad, discrecién y solvencia en el desempefo de su profesion.

e Apertura a la activa participacion de todas las partes.

1.14. ROLES Y FUNCIONES ESPECIFICAS QUE CUMPLE CADA INTEGRANTE DEL EQUIPO TECNICO
El Programa de AF cuenta con un equipo técnico interdisciplinario conformado por los siguientes perfiles

de profesionales idéneos para desempeiiar sus funciones y responsabilidades:

Coordinador/a del equipo

Abogado/a Psicélogo/a Trabajador/a social
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A continuacion, se describen los cargos, con sus respectivos requisitos y funciones.

POSICION

Coordinador/a

Abogado/a

FUNCIONES ESPECIFICAS

Coordinar, gestionar y monitorear el desarrollo del programa, implemen-
tando todos los procesos del AF.

Elaborar, supervisar, controlar y gestionar el presupuesto del programa.

Representar al Programa, y coordinar acciones y acuerdos institucionales
con otros organismos del sistema de proteccién local.

Promover acciones para implementar el programa en el territorio, en ins-
tancias intersectoriales e interinstitucionales (comisiones, mesa técnicas,
jornadas, etc.).

Coordinar, dinamizar y supervisar al equipo técnico.

Velar por el cuidado del equipo técnico, y la gestion del estrés y el desgaste
laboral (formacién, autocuidado, supervisiones, entre otros).

Conducir la elaboracién de informes, seguimientos, y la sistematizacién de
la informacion del Programa.

Aprobar y transmitir los asuntos/expedientes que se someten al Comité
Técnico.

Garantizar el registro de todos los nifios, nifias y adolescentes con medidas
de AF y de todas las familias seleccionadas.

Colaborar a encuadrar las intervenciones del equipo técnico dentro del
proceso administrativo y judicial, segin la normativa internacional, nacio-
nal y/o local vigente.

Representar al equipo técnico en los ambitos administrativos y judiciales,
procurando que las decisiones que el equipo esta tomando sean avaladas y
controladas, en sus procedimientos de garantia de derechos, por las autori-
dades administrativas y judiciales, y que este aval sea dictado lo mas pronto
posible, a los fines de no demorar los procesos.

Acompafiamiento de los procedimientos judiciales vinculados (incluyendo
de proteccidn, violencia, etc.).

Evaluacidn y seleccién: elaborar los documentos técnicos legales requeri-
dos en el proceso de evaluacion y acreditacion de los solicitantes.

Capacitaciéon y formacion: participar en la capacitacién continua de las fa-
milias de acogida, con los contenidos asignados a su area de experiencia.



Psicologo/a

Trabajador/a
social

Realizar el abordaje de las situaciones emocionales que se producen en el
proceso de acogimiento, transmitiendo confianza y seguridad a todos los
participantes.

Realizar la evaluacidon psicolégica de los postulantes, elaborando dicho
apartado del informe psicosocial de seleccidn.

Conducir el contenido asignado al area psicolégica en el proceso de capaci-
tacién y formacion de las familias de acogida.

Promover y acompafiar espacios de didlogo en los que el nifio, nifia o ado-
lescente pueda expresar lo que siente, anticipandole las situaciones para
no despertarle dudas e incertidumbres, y observando las relaciones que va
construyendo con sus cuidadores, de modo de poder orientar acerca de los
tiempos del proceso.

Realizar el abordaje de las situaciones emocionales que potencian o difi-
cultan los vinculos del nifio, nifia o adolescente, con la familia de origen,
extensa o de acogida.

Resultar el respectivo apoyo psicolégico en situaciones inesperadas y/o de
crisis durante el proceso de acogimiento.

Apoyar la finalizacidén del acogimiento, de forma que se evite una ruptura
en la vida del nifo, nifa o adolescente, y se priorice la revinculacién fami-
liar, facilitando el reencuentro afectivo y emocional entre el nifio, nifia o
adolescente, y su familia de origen.

Realizar derivaciones para atencién especializada.
Abordar los procesos sociales del AF desde una perspectiva territorial-co-

munitaria para la construccion de redes que posibiliten la inclusién y la in-
tegracion de las familias dentro de su entorno comunitario de pertenencia.

Realizar la evaluacion social de los postulantes, elaborando dicho apartado
del informe psicosocial de seleccion.

Gestionar la documentacidn social requerida para cada caso.

Conducir el contenido asignado al drea social en el proceso de capacitacion
y formacion de las familias de acogida.

Identificar y gestionar la obtencién de recursos que puedan ser Utiles con
miras a potenciar el rol de cuidado de la familia de origen y la familia de
acogida del nifo, nifia o adolescente.

Brindar asesoria en la provision de servicios y redes de apoyo a las familias
de origen, extensa y de acogida.

Apoyar la finalizacion del proceso de AF.
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MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

El Programa de Acogimiento Familiar consta de 3 fases y 7 procesos, con una secuencia entre ellos; los
cuales, dadas la complejidad de las intervenciones, se desenvuelven de forma dinamica y flexible, entre-

lazados y, en ocasiones, superpuestos.

Los procesos que aqui se detallan se aplican de acuerdo con los estandares que se derivan de los enfo-
gues y los principios transversales de intervencidn anteriormente mencionados respecto de las actuacio-
nes durante el tiempo en que el nifo, nifia o adolescente participe en un proceso de AF.

PROCESOS DEL PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

FASE INICIAL

A. SENSIBILIZACION B. EVALUACION C. CAPACITACION
Instalacion y presencia permanente del Primer contacto con familias Disefio de una estrategia
proceso de convocatoria y sensibilizacion. interesadas. metodoldgica y material de

Planificacion y desarrollo de una estrategia Reunion informativa. capacitacion.
de sensibilizacion y convocatoria. o
Formacion inicial general.

., . Evaluacion legal de la solicitud.
Construccion de un mensaje adecuado y aluacion legal de la solcitud

claro. Evaluacion social de la solicitud.
Disefio de piezas de comunicacion.

Formacion general inicial para los
NNA miembros de las familias de

Evaluacién psicoldgica de la acogida.

Sensibilizacion de la comunidad. solicitud. o o
Formacion inicial especializada.
Convocatoria a familias de igual pertenencia Puesta en comdn y valoracion
cultural y territorial. integral final de la solicitud. Formacion continua.
Incorporacian de ce_ntrgs g referencia Capacitacion a la familia solicitante.
comunitarios.

Elaboracion y envio de informe

Capacitacion de los medios de comunicacion . /A J
integral de idoneidad al 6rgano

Capacitacion a la familia solicitante. competente para la certificacion.
Elaboracion y envio de informe integral de Emision del Certificado de familia
idoneidad al 6rgano competente para la de acogida, por parte de la PPNNA

certificacion. 0 el Sistema DIF,
Emision del Certificado de familia de Entrevista de devolucion.
acogida, por parte de la PPNNA o el Sistema

DIF. Vigencia de la evaluacion integral

de la ideonidad de la familia de

Entrevista de devolucion. acogida.

Vigencia de la evaluacion integral de la
ideonidad de la familia de acogida.

Difusion boca a boca.
Difusion en los dias festivos.

Revision, ajustes y fortalecimiento de la
convocatoria.
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en familia y comunidad Dara Cada nino

FASE DE EJECUCION

A. DISENO DEL PLAN DE
TRABAJO

Diagnéstico integral y reconstruccion
de la historia de vida del NNA.

Informe diagnostico y elaboracion del
plan de trabajo individualizado.

[dentificacion y asignacion de una
familia de acogida.

Abordaje de la “funcion fraterna” de
los NNA en AF.

|dentificacion y asignacion de una
familia de acogida.

Realizacion de una propuesta de
acogimiento.

Elaboracion y firma del "Acta de
compromiso de ejecucion del plan de
trabajo".

B. PRESENTACION DEL NNA
CON LA FAMILIA DE ACOGIDA

Informacion y preparacion del NNA.

Informacion y preparacion de la familia
de origen.

Informacion y preparacion de la familia
de acogida.

Preparacion del NNA y la familia
de acogida.

Preparacion y presentacion en situacio-
nes de emergencia.

Realizacion de informe del proceso de
empatia.

Formalizacion de la medida
de AF.

C. ACOMPANAMIENTO
Y SEGUIMIENTO

Acompafiamiento continuo al nifo,
nifia 0 adolescente.

Acomparniamiento continuo a la
familia de origen.

Acompariamiento continuo a la
familia de acogida.

Derivacion a servicios especializados.

Establecimiento de procedimiento de
queja.

Realizacion de un informe mensual
de seguimiento.

Prorroga de la medida de AF.

FASE DE CIERRE

A. FINALIZACION

Evaluacion y planificacion de la finalizacion de acuerdo a la medida especifica.

Acompafiamiento del proceso de finalizacion y despedida.

Encuentros de cierre y despedida.

Abordaje de las interrupciones imprevistas del AR,

Realizacion del seguimiento posterior al cierre.

Sistematizacion de la intervencion realizada.

Sistematizacion permanente del programa de AF.




MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

2.1. SENSIBILIZACION Y CONVOCATORIA DE FAMILIAS DE ACOGIDA (FASE INICIAL)

Descripcidn: es la etapa clave de inicio del Programa de Acogimiento Familiar. Su objetivo general es
captar familias interesadas y motivadas en acoger a un nifio, nifia o adolescente para las diferentes mo-
dalidades contempladas. Con miras a alcanzar dicho objetivo, la implementacion de este proceso propo-
ne dos objetivos especificos. En primer lugar, contribuir al fortalecimiento de una “cultura” del AF en la
poblacién general, comunidades, familias y actores claves del sistema de proteccién. Esto implica sensi-
bilizar sobre la situacion de los nifios, nifias y adolescentes privados de cuidado parental y presentar la
practica del AF como una modalidad idonea y garantista del DCFC de muchos de esos nifios, nifias y ado-
lescentes que es posible y necesaria de llevar a la practica en el marco del sistema de proteccidn integral
de derechos. En segundo lugar, y mas concretamente, convocar a la accién, haciendo un llamado a las
familias a sumarse al programa, dado que sélo a partir de su participacién activa en él esta practica puede
desarrollarse. Para ello, se disefia y desarrolla una estrategia de comunicacién que busca como resultado
la existencia de grupos familiares dispuestos a sumarse. En este sentido, la sensibilizacién constituye un
conjunto de procedimientos y acciones que pretenden influir sobre ideas, percepciones, estereotipos,
etc., para provocar un cambio de actitudes en las practicas sociales, en este caso la practica del AF, ape-
lando a la solidaridad y al compromiso social con la infancia desde la perspectiva de la corresponsabilidad
en relacion con el cuidado de los nifios, nifas y adolescentes.

Si bien es el primer proceso del Programa, el equipo técnico se prepara para el desarrollo del resto de las
etapas subsiguientes en el momento de salir a convocar e informar sobre él; por lo tanto, se prevén los
canales de comunicacion para las familias interesadas en participar, como asi también los espacios y los

horarios para recibirlas, y los profesionales encargados de ello.

Responsables: equipo técnico (coordinador, psicologo, trabajador social, abogado), con el apoyo de pro-
fesionales del ambito de la comunicacidn social.

Duracidn: las campafas de convocatoria y sensibilizacién duran como minimo un mes. Luego, se de-
sarrollan mecanismos de difusion permanentes, que se complementan con estrategias periddicas que

refuerzan su alcance y su impacto.

Anexos: Guia para una convocatoria del programa de acogimiento familiar (Anexo 1).

FASE INICIAL a- sensIBILIZACION Y CONVOCATORIA
1 3 5 6

Instalacion Construccion Sensibilizacion Convocatoria a
y presencia de un mensaje de la comunidad familias de igual
permanente adecuado pertenencia

del proceso de y claro cultural
convocatoria y y territorial
sensibilizacion

Incorporacion Difusion por Difusion Revision,

de centros de las propias en los dias ajustes y
referencia familias festivos fortalecimiento
comunitarios de acogida dela

convocatoria
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Acciones y estandares para laimplementacion del proceso de sensibilizacidn y convocatoria de familias

de acogida

1. Instalacion
y presencia
permanente
del proceso de
convocatoria y
sensibilizacion

2. Planificacion

y desarrollo de
una estrategia de
sensibilizacion y
convocatoria

3. Construccion
de un mensaje
adecuado y claro

Si bien una campafa especifica tiene un tiempo de duracidn, se sostienen es-
trategias de informacion, difusién y convocatoria continuas y permanentes que
permiten al equipo incorporar nuevas familias al Programa, de forma sostenida
en el tiempo. No obstante, existen momentos en el cual la estrategia comu-
nicacional puede ser mas activa o “agresiva”. De las sucesivas estrategias de
sensibilizacién y convocatoria, surge como resultado la construcciéon un “banco
de familias”, tras la implementacion de los procesos de evaluacidn, seleccion y
capacitaciéon. No todas las familias que se postulan se convertirdn finalmente
en familias de acogida, de modo que la convocatoria es sostenida para lograr
la conformacién de dicho “banco”, incluso con la determinacion de diferentes
perfiles.

Es importante destacar que, cuando se trata de la primera experiencia de sen-
sibilizacién y convocatoria de familias de un programa, el equipo comienza con
una convocatoria con menos expectativas en términos cuantitativos, centrando
el objetivo en la instalaciéon de los mecanismos, las vias y los medios para la
sensibilizacidn y la convocatoria.

Como todas las etapas, la sensibilizacién y la convocatoria de familias son plani-
ficadas, desarrolladas y evaluadas como una etapa en si misma, para optimizar
sus resultados.

El proceso de sensibilizacion y convocatoria se desarrolla a través de un rango
muy extenso de mecanismos, medios y herramientas. Dependiendo del pre-
supuesto disponible con que cuente el Programa en el momento de la convo-
catoria, ésta se lleva a cabo a través de grandes campafias en medios masivos
(desarrollando spots de radio, TV, graficas para la via publica, entre otros) o a
través de pequenas acciones informativas con gran capacidad de movilizacién
(charlas en espacios comunitarios, distribucién de folleteria, notas en medios
de comunicacidn conseguidas gratuitamente, el boca a boca, entre otras).

El equipo técnico da apoyo al profesional del area de comunicacidn social para
gue cuente con conocimientos sobre la base técnica del AF, para armar la co-
municacién de la convocatoria, a través de documentos conceptuales sencillos
y concretos sobre la tematica.

Uno de los componentes basicos de la campafia es el mensaje a transmitir a
partir de las piezas y los canales seleccionados. Se disefia y socializa teniendo
como premisa transmitir un mensaje claro sobre el AF, su temporalidad, la si-
tuacion familiar de los nifios, nifias y adolescentes en acogimiento, entre otros
aspectos claves. Se evita, por ejemplo, un mensaje confuso, abierto a distintas
interpretaciones, que pueda reforzar el imaginario de que los nifios, nifias y
adolescentes acogidos no tienen familia, son huérfanos o abandonados, y/o
asociar el acogimiento a la adopcion.

Se tiene en cuenta el aspecto clave de abordar elementos de caracter cultural
para que el AF pueda ser considerado una alternativa interesante y aportativa
para algunas personas.



4. Disefio e El documento de convocatoria del Programa de Acogimiento Familiar (Anexo
de piezas de 1)° es la base técnica para el disefio de piezas de comunicacion y sus conteni-
comunicacion dos (mensajes claves e informacidn relevante).
¢ Dependiendo de la estrategia de comunicacién disefiada, el mensaje construi-
do se plasma en distintas piezas de comunicacién: spots de radio, TV, afiches,
folletos, flyers de distribucién en papel o virtual a través de la Web o redes
sociales, entre otras.
¢ Ademads del mensaje claro, las piezas de comunicacidn contienen datos basicos
de interés para los postulantes: requisitos de postulacion; informacion basica
sobre los procesos; modalidades de AF; datos de contacto, entre otros.

5. Sensibilizacion Una accidn clave en las convocatorias a las familias es que la comunidad incor-

de la comunidad pore la perspectiva de proteccidn de los derechos de la infancia y el derecho de
todo nifio, nifla o adolescente a desarrollarse en un ambito familiar, haciendo
énfasis en las consecuencias negativas de la institucionalizacion y en la insosla-
yable necesidad de un compromiso comunitario en la proteccién de la nifiez.

e El acercamiento a las instituciones locales, escuelas, centros barriales y refe-
rentes comunitarios, es un recurso complementario para lograr una estrategia
comunicacional mas personalizada que la que se obtiene con los spots o las
piezas graficas, destinadas a gran cantidad de lectores o espectadores.

e Siempre junto con las campafas a gran escala, se suman campanas locales, que
se disefian y se difunden en el marco de una locacidn determinada, y utilizan
datos, vocabulario e imagenes de la comunidad convocada.

6. Convocatoria e Laconvocatoria a las familias se realiza considerando que es condicidn necesa-

a familias de ria para promover el desarrollo integral de un nino, nina o adolescente garan-
igual pertenencia tizar desde el Programa el respeto a su pertenencia cultural y territorial, dado
cultural y gue ambas variables son relevantes para la adquisicidn y el fortalecimiento de
territorial una identidad plena. Por ello, la convocatoria se dirige a familias pertenecien-

tes a una comunidad que comparte ciertos atributos con el nifio, nifia o adoles-
cente: identidad territorial, idiomatica y cultural.

7. Incorporacion | Son incorporados como puntos preferenciales aquellos espacios de pertenen-

de centros cia territorial como CAS, clubes, sociedades de fomento, grupos de mujeres,
de referencia espacios religiosos, talleres y/o centros comunitarios. En ellos, la presencia de
comunitarios afiches y folleteria permite un mayor acercamiento en el nivel cotidiano de la

campafa institucional. Estos espacios también serdn puntos de referencia para
convocar alli a reuniones informativas, eventos de lanzamiento y encuentros
entre familias.

10. Todos los anexos de este manual son herramientas para orientar la construccidon de herramientas de intervencion propias de cada programa, en cada
estado.



8. Capacitacion J
de los medios de
comunicacion

9. Difusidn por las
propias familias
de acogida J

10. Difusion boca
a boca

11. Difusion en los | e
dias festivos
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Se incluyen, como parte de la estrategia de sensibilizacién y convocatoria, ins-
tancias de capacitacion a los diferentes medios de comunicacién, para que la
circulacion de la informacién sea amplia, clara y precisa, ya que todos los temas
gue hacen referencia a la infancia en situacién de vulneracién de derechos son
extremadamente sensibles, y es necesario su abordaje resguardando la priva-
cidad, el respeto; vy, sobre todo, debe hacerse con conocimiento. Para ello, el
Programa provee bibliografia, folletos, historias de vida a los comunicadores,
asi como la posibilidad de contar con profesionales preparados para responder
consultas o coordinar entrevistas.

Aprovechando las herramientas que ofrecen las redes sociales (Facebook, Twi-
tter, Instagram, entre otras), se expanden y utilizan —responsablemente— las
posibilidades informativas que estos medios ofrecen para las campafas de cap-
tacion y como medio de difusién continuado, en donde se introduciran activi-
dades, testimonios y resultados de los acogimientos familiares, con el debido
cuidado y resguardo de la identidad de los nifos, nifias y adolescentes y sus
familias.

La difusidn que pueden realizar las familias que ya realizaron un proceso de
acogimiento es, tal vez, la mas impactante.

Esta narrativa brinda la vivencia concreta de dificultades y soluciones, situa-
ciones criticas y experiencias positivas, asi como oportunidades. A través de
ellas, es posible revertir resistencias prevalecientes por informacién errénea o
desconocimiento, asi como desarticular fantasias idealizadas o desmedidas.
Estas experiencias, cuando sea posible, se incluiran en las charlas informativas
realizadas en el proceso de evaluacion y seleccidon de familias de acogida.

Se estimula y fomenta la difusiéon boca en boca, ya que es un esquema de
transmisidn que genera empatia dentro de la comunidad, y por lo general tiene
un buen resultado, ya que la propuesta circula entre personas que se tienen
confianza, manejan cddigos similares y pueden compartir opiniones. Muchas
personas que tal vez no se sientan involucradas por las campafas graficas o
televisivas pueden, sin embargo, sentirse convocadas por la informacién que
les brinda alguien cuya palabra respetan.

El hecho de que el Programa forme parte de las actividades significativas en
el calendario de esa comunidad aporta a que ésta se apropie de él. En ese
sentido, incorporarse con dispositivos de difusion en los dias festivos cimienta
el sentido de pertenencia, y la actividad del AF se asocia como una respuesta
necesaria por parte de toda la sociedad.



12. Revision,
ajustes y
fortalecimiento de
la convocatoria

Tras el cumplimiento de la construccién de un mensaje, la elaboracién de las
piezas de comunicacidon y la seleccidon de los medios y ambitos de difusién
del Programa, la estrategia se desarrolla en un tiempo determinado vy, tras su
cumplimiento, se evalla si se han alcanzado las metas establecidas, que estan
directamente relacionadas con la cantidad y los perfiles de las familias intere-
sadas en acoger a un nifio, nifia o adolescente. Luego de su ejecucidn, se sos-
tienen mecanismos de difusién permanentes. La convocatoria es un proceso
continuo, cuyos resultados son progresivos.

En caso de que la estrategia no haya logrado obtener los resultados esperados
en términos de captacion de familias, una evaluacion permite ajustar el disefio
general (mensaje, piezas, ambitos y metodologias de difusién, entre otros).

El desarrollo y la evaluacién de la estrategia traen aprendizajes para la imple-
mentacion de la siguiente convocatoria. Optimizar la captacion de familias re-
dunda en una mayor cantidad de grupos familiares que retnan distintos per-
files para cada uno de los nifos, nifias y adolescentes privados de cuidados
parentales.

Es muy importante el hecho de que se dé un seguimiento oportuno a cualquier
interés que surja a raiz de la convocatoria, pues sélo asi se podrd garantizar que
se mantenga ese interés.
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Amenazas

¢ No convocar a familias pertenecientes a la comunidad del nifio, nifia o adolescente puede producir
desarraigo, dificultando su adaptacion al nuevo ambito familiar y aumentando el trauma que ya
acarrea el proceso de separacién de su familia.

¢ Un mensaje confuso puede atraer a familias cuya motivacion estd vinculada con la adopcidn, lo
gue produce acogimientos que responden a necesidades y deseos de los adultos por sobre el ISN
en AF.

¢ No dar seguimiento oportuno al interés individual o colectivo puede provocar que ciertas familias
inicialmente sensibilizadas e interesadas pierdan dicho interés por sumarse al programa.

Estandares especificos para la convocatoria de familia extensa y referentes afectivos
del nifio, nifiia o adolescente

¢ Dado que el AF en familia extensa se realiza con personas previamente conocidas por el nifio, nifia o
adolescente y/o su familia de origen, ya que son personas o grupos familiares pertenecientes a sus
redes sociales primarias, su convocatoria se realiza principalmente mediante un proceso de releva-
miento, busqueda y exploracidn en el entorno familiar y comunitario del nifio, nifia o adolescente,
valorando posibilidades. En el caso de los nifios, nifias y adolescentes institucionalizados en los CAS,
los adultos con quienes el nifio, nifia o adolescente ha construido vinculos significativos, como es
el caso de los padrinos o quienes prestan servicios de cuidadores en los hogares, son tenidos en
cuenta, de igual manera.

e En ocasiones, frente a una situacién de separacién del nifio, nifla o adolescente de su familia de
origen, sabiendo que el Programa estd interviniendo en la situacién, algin miembro de la familia
extensa se acerca, ofreciéndose a acoger al nifo, nifia o adolescente. Frente a ello, se procede a
consultar con el nifio, nifia o adolescente su deseo de ser acogido por este grupo familiar y a conti-
nuar con el proceso de evaluacion, teniendo en cuenta las especificidades técnicas para evaluar a
este tipo de familias.

e Enocasiones, en el caso de los nifios, nifias y adolescentes institucionalizados en los CAS que auin no
pueden ser reintegrados a sus familias de origen, y frente a un proceso de desinstitucionalizacién,
los padrinos o quienes presentan servicios de cuidadores en los hogares, expresan su deseo de aco-
gerlos. Frente a ello, se procede a consultar con el nifio, nifia o adolescente su deseo de ser acogido
por el grupo familiar y a continuar con el proceso de evaluacion.

e En caso de detectarse mds de un grupo familiar o referente afectivo que manifieste deseos y dis-
ponibilidad para acoger al nifio, nifia o adolescente, no debe priorizarse el grado de consanguinidad
por sobre otros aspectos, ni naturalizarse la idoneidad del lazo de sangre. Todos los grupos familia-
res son evaluados en su capacidad y sus posibilidades de hacerse responsables del cuidado del nifio,
nifia o adolescente.

e En caso de que exista un AF en familia extensa existente, llevado adelante informalmente, se proce-
dera a su formalizacion.



MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

2.2. EVALUACION Y SELECCION DE FAMILIAS DE ACOGIDA (FASE INICIAL)

Descripcidn: tras la convocatoria, se inicia la fase de evaluacién y seleccidon de familias de acogida, que
consiste en la valoracién de las capacidades, las motivaciones y las posibilidades de una persona y/o fa-
milia para ser familia de acogida, en base a sus caracteristicas personales, motivaciones, circunstancias
socioecondmicas, capacidades, entorno familiar y social, actitud ante el nifio, nifia o adolescente y la
familia de origen, expectativas, y otros aspectos relevantes.

Desde las primeras charlas informativas, y durante las capacitaciones, se realizan consideraciones sobre
las diferentes modalidades de AF, anunciando qué aspectos se consideran comunes para todas ellas (és-
tos se abordan desde el momento de las charlas informativas generales) y cudles son especificos para
unas y otras (aspectos que son identificados e incluidos en las capacitaciones posteriores y continuas).

A modo de ejemplo, existen procedimientos especificos para la evaluacion en procesos de acogimiento

en familia extensa y en familia ajena. Las familias de acogida extensas también son evaluadas hasta tener
la plena seguridad de que ofreceran un ambito de cuidado apropiado para los nifios, nifias y adolescentes.

FASE INICIAL 8- evaLuacion v SELECCION
1 3 5 6

Primer Evaluacion Evaluacion Puesta en
contacto con legal de la psicoldgica comun y
familias solicitud de la solicitud valoracion
interesadas integral final
de la
solicitud

7 9 11

Capacitacion Emision del Vigencia de

a la familia Certificado de la evaluacion

solicitante familia de acogida, integral de la
por parte de la idoneidad de
PPNNA o el la familia de
Sistema DIF acogida

Responsables: Sistema DIF o PPNNA, coordinador, equipo multidisciplinario y drgano establecido por ley
para certificar a las familias (por ejemplo, Consejo o Comité de Evaluacién).

Duracidn: La certificacion serd emitida en un plazo de diez dias habiles contado a partir del dia siguiente
a aquél en que se haya finalizado la comprobacién de que la informacién presentada por la familia soli-
citante esté completa y en tiempo para integrar el expediente de la solicitud, la veracidad de la informa-
cion proporcionada, y se compruebe que la familia cumpla con el perfil, los requisitos y el procedimiento
indicado.!

Anexos: Guia para un formulario de solicitud de familia de acogida (Anexo 2); Guia para la evaluacion
de requisitos legales (Anexo 3); Guia para un informe social de idoneidad (Anexo 4); Guia para una en-
trevista psicoldgica de aspirantes a acogimiento familiar (Anexo 5); Guia para un informe psicolégico de
idoneidad (Anexo 6); Guia para un informe integrativo del proceso de evaluacién de familia de acogida
(Anexo 7); Ficha de identificacién de variables para el disefio de un “Banco de familias de acogimiento”
(Anexo 8).

11. Reglamento de la LGDNNA, Arts. 64 y 65.
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Acciones y estandares para la implementacion del proceso de evaluacidn y seleccion de familias de
acogida

1. Primer contacto | e Tras haber tomado conocimiento del programa, las familias que deseen contar con

con familias mas informacion para decidir su postulacién establecen un primer contacto, por via

interesadas telefénica, mail o presencial (segiin los medios de contacto disponibles y difundidos
en cada convocatoria o material informativo).

® En este primer contacto, se brinda informacion basica, de manera clara, sobre el Pro-
grama, y se responden las dudas que las familias presentan ante este primer acerca-
miento.

® Se registran los datos de los interesados, y se les informa de la fecha de la siguiente
reunion informativa.

2. Reunion e Sitras el primer contacto los interesados desean continuar el proceso, son convocados

informativa a una reunion informativa, la cual es grupal, conformada por las distintas familias inte-
resadas en postularse.

e Este primer contacto es meramente informativo; se explican los objetivos del progra-
ma, el perfil de los nifios, nifias y adolescentes susceptibles de ser acogidos, el rol de
la familia de acogida, y se hace una presentacion basica pero clara de los procesos que
deberan transitar, con el fin de que los interesados evalien si puede cumplir con todos
los requisitos y si estan dispuestos a iniciar una experiencia de estas caracteristicas.

® En esta reunion informativa, se entrega el formato de solicitud y el listado de docu-
mentacién requerida para iniciar el proceso (Anexo 2), a los fines de que las familias
gue tomen la decisién de iniciar el proceso concurran a la instancia de evaluacién legal
con los documentos solicitados.

e Alinicio del programa, esto es, durante el primer mes a partir de haber lanzado la con-
vocatoria, se ofrecen reuniones bisemanales (dos reuniones por semana). Con el fin
de facilitar la participacion de todos, se ofrece una por la mafiana y otra por la tarde,
y eventualmente también durante el fin de semana. Pasada esta etapa inicial del Pro-
grama, se sostienen reuniones quincenales. El equipo estard atento y disponible para
tomar oportunidades en las que deban realizarse reuniones extraordinarias.

* En caso de que, con base en la informacion proporcionada en la solicitud, se identifi-
que que los intereses y las motivaciones de la familia no responden a las necesidades
de los nifios, nifas y adolescentes que se benefician del programa, el equipo técnico
orientard sobre las mejores alternativas para canalizar su deseo solidario. Al efecto, se
cuenta con una guia de contactos, principalmente de organizaciones de la sociedad
civil que tengan programas de voluntariado; esto es de gran ayuda para dar una res-
puesta a las familias que se acercaron al Programa.

® Elequipo dara el seguimiento oportuno a cada solicitud presentada mediante llamada
telefénica, independientemente de si procede o no.




3. Evaluacion El objetivo de esta evaluacién, llevada adelante por el abogado del equipo, es establecer si

legal de la la familia cumple con los requisitos formales de admisibilidad establecidos por el Progra-

solicitud ma. Esta evaluacién se realiza con la mayor celeridad posible, para dar paso a las siguientes
instancias de evaluacion.

® La evaluacidn se realiza en el momento de la entrega de la solicitud y de los documentos
por los solicitantes, ya que, en caso de faltar algin documento o requisito legal, se informa
inmediatamente a la familia para subsanar la deficiencia.

e E| profesional asegura el cumplimiento de los requisitos formales exigidos para ser una
familia de acogida, verificando que la informacién presentada esté completa, en tiempo y
sea veraz, a fin de integrar el expediente de la solicitud,*? observando lo establecido en la
Guia para la evaluacidon de requisitos legales (Anexo 3).

e Si el expediente retne todos los requisitos legales, se procede a la realizacién de las eva-
luaciones psicosociales. En caso de que no los relna, se da por finalizado el proceso y se
le informa a la familia al respecto; ésta, dependiendo del requisito legal que no esté en
condiciones de cumplimentar en el momento de la postulacién, podra volver a postularse
en el futuro o no.

* Finalmente, se informa a la familia de acogida, extensa o ajena que, de resultar apta para
brindar AF, de acuerdo con los resultados de las entrevistas, las valoraciones y la capacita-
cion, se expedira el Certificado de familia de acogida (Anexo 11).

4. Evaluacion e Habiendo cumplido con los requisitos formales, y superada la evaluacion legal, el trabaja-

social de la dor social continta el proceso de evaluacion; realiza un estudio integral sobre la situacion

solicitud social en la que se encuentra la familia, siguiendo la guia de evaluacion social establecida
en el Anexo 4, para la redaccion del informe social de idoneidad.

e Eltrabajador social se enfoca en el grupo familiar y observa sus interacciones con el medio
in situ. Para ello, realiza por lo menos dos acciones en el medio en el que se desarrolla la
vida de la familia: en el domicilio y en su entorno (espacio comunitario seleccionado).

e El trabajador social evalua:

e Si la conformacion familiar, sus caracteristicas, su dindmica y su organizacion brindan
condiciones para cuidar a un nifio, nifia o adolescente y promover su desarrollo integral
bio-psico-socio-cultural.

e Laconformacidn del grupo familiar, edades, roles y funciones que cada integrante desem-
pefa en la dindmica familiar, grado de escolaridad de sus integrantes, situacién habita-
cional, situacidon econémico-laboral, situacién de salud, espacios comunitarios en las que
se inserta (centros religiosos, espacios recreativos y de esparcimiento, entre otros) y sus
redes de apoyo.

e Sial menos un adulto de la familia cuenta con disponibilidad de tiempo para cuidar al nifio,
nifia o adolescente y garantizar el ejercicio de todos sus derechos.

e La capacidad de cuidado y manejo especial en el caso de nifios, nifas y adolescentes con
discapacidad u otros perfiles que requieran algun tipo de cuidado especializado.

e Silas motivaciones explicitas que llevaron a la familia a desear ser familia de acogida son
compatibles con la funcién de cuidado temporal que debe desempefiar.

e Simuestra una actitud respetuosa, solidaria, despojada de prejuicios respecto de la iden-
tidad, la historia, la situacion del nifio, nifia o adolescente, y su familia y su comunidad de
origen.

e Sj existe un deseo compartido y un compromiso asumido en forma explicita de todos los
integrantes de la familia respecto de su participacién en el Programa, incluso de los nifos,
nifias y adolescentes. Estos deben estar plenamente informados y ser participes de algu-
nas instancias de evaluacion, con el fin de evaluar su predisposicion a recibir a otro nifio
nifia o adolescente en su dmbito familiar.

e Sieste profesional observa elementos de la dindmica, del relacionamiento, o relativos a los
vinculos familiares y a condiciones subjetivas de sus miembros individuales, lo sefiala en su
informe, a fin de que sea profundizado por el profesional psicélogo.

e El estudio social termina con la elaboracién del informe social, en el que se registran los
resultados de la evaluacion realizada.

12. Reglamento de la LGDNNA, Art. 64.



5. Evaluacion
psicoldgica de
la solicitud
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Habiendo cumplido los requisitos formales, superadas la evaluacién legal y la evaluacion
social realizada por el trabajador social, el psicélogo continta el proceso de evaluacién a
través de entrevistas individuales y familiares, a desarrollarse preferentemente en la sede
del Programa, para poder disponer de los recursos, el tiempo y el ambiente adecuado para
su desarrollo.

El estudio psicoldogico complementa y profundiza la informacion recogida en el estudio
social, en funcién de poder construir la historia familiar y conocer en profundidad los vin-
culos, la estructura y la dindmica familiar (Anexos 5y 6).

El psicdlogo utiliza herramientas diagndsticas diversas, acordes con las diferentes escuelas
y metodologias cientificas del conocimiento de la subjetividad, las dinamicas vinculares,
los comportamientos individuales y grupales. En todos los casos, se da cuenta del marco
tedrico y las metodologias utilizadas. Aunque dependiendo del método aplicado, las accio-
nes del profesional psicélogo contemplan no menos de dos encuentros cara a cara, de al
menos una hora de duracién, con el grupo familiar y/o sus integrantes.

Se identifica y evalla la presencia de las siguientes capacidades en los solicitantes, para
gue la evaluacidn resulte positiva:

Capacidad empadtica y de vinculacién emocional y estilo de comunicacion saludable.
Actitud positiva y aceptacién de la familia de origen como figura activa y de la relacién del
nifio, nina o adolescente con ella, que muestre una disposicién a facilitar la continuidad de
esa relacion (excepto si contraviene el ISN).

Aceptacion y respeto a la historia personal del nifio, nifia o adolescente y sus caracteristi-
cas étnicas, culturales y sociales particulares, para situar adecuadamente al nifio, nifia o
adolescente ante su historia y sus circunstancias.

Estilo y capacidades educativas, estrategias de resolucion de conflictos, capacidad para
fomentar relaciones sociales positivas del nifio, nifa o adolescente, entorno y rutinas ade-
cuadas a la edad y sus necesidades, escolarizacién, contacto con la escuela.

Flexibilidad y adaptabilidad ante nuevas situaciones y despedidas.

Actitud de apertura para la conformacidn de redes sociales e institucionales.

Actitud positiva y disponibilidad para la intervencién profesional; colaboracién y aprove-
chamiento de las intervenciones del equipo técnico a lo largo del proceso de AF; buena
disposicion para la escucha; aceptacion de la mirada del otro; puesta en comun e interés
para llegar a acuerdos.

Capacidad de “dejar ir” al nifo, nifla o adolescente cuando concluya la medida de AF.
Tener claro el propésito del AF y no buscar la adopcion.

Caracteristicas de la personalidad de los integrantes de la familia y ausencia o presencia de
patologias de salud mental.

Para ello, el psicélogo aplica distintas herramientas proyectiva y de recoleccién de informa-
cion: entrevista clinica (hora de juego, para los nifios, nifias y adolescentes); MMPI-2, DFH
y TAT para evaluar personalidad; Test CUIDA para evaluar habilidades parentales; EFE y FES
para evaluar funcionalidad familiar, entre otras herramientas.

El estudio psicolégico termina con la elaboracion del informe psicolégico (Anexo 6), don-
de se analiza toda la informacion obtenida durante el proceso, detectando los factores
favorables y de riesgo respecto de la motivacion, las expectativas, la dindmica familiar, las
capacidades, las actitudes, la red social, etc.. La evaluaciéon psicoldgica se elabora en un
periodo no mayor a 30 dias naturales posteriores a la recepcion de la solicitud.



6.Puesta

en comuny
valoracion
integral final
de la solicitud

7. Capacitacion
a la familia
solicitante

8. Elaboracion
y envio de
informe integral
de idoneidad

al érgano
competente
para la
certificacion

9. Emision del
Certificado
de familia de
acogida, por
parte de la
PPNNA

Una vez realizadas la evaluacién social y la evaluacidn psicolégica, y habiéndose obtenido
los aptos en cada una de ellas, se realiza una evaluacién integral por parte de la dupla psi-
cosocial a cargo, en la que se estima técnicamente la solicitud de acogimiento, delimitando
las posibilidades de la familia para acoger a un perfil concreto de nifio, nifia o adolescente,
asi como la modalidad de acogimiento a proponer (evaluacion integral del desempefio de
la familia de acogida).

Las acciones evaluativas (entrevistas psicoldgicas, visitas al domicilio y a la comunidad,
encuentros con la familia como grupo y con sus miembros, entre otras) son registradas.

La asistencia al curso impartido por el equipo multidisciplinario es un requisito obligatorio
para estar obtener la certificacion. Para mayores detalles de esta etapa del proceso, véase
seccidén 2.3 a continuacion.

Una vez realizada la evaluacién legal, social y psicoldgica, asi como la capacitaciéon de la fa-
milia solicitante, y concluyendo positivamente la valoracion integral final, decretandose la
idoneidad de la familia postulante, se realiza y envia al drgano establecido por ley para cer-
tificar a familias (por ejemplo, Consejo o Comité de Evaluacidn) un informe integrativo de
todo el proceso de evaluacion (Anexo 7), que permite unificar sintéticamente informacion
suficiente, fidedigna y contrastada de los aspectos detallados en esta fase del proceso.

El 6rgano establecido por ley para certificar a familias (por ejemplo, Consejo o Comité de
Evaluacidn) analiza el informe integral de idoneidad, habiendose previamente comproba-
do por el Sistema DIF o la PPNNA.3

Que la informacion presentada por la familia esté completa y en tiempo, para integrar el
expediente de la solicitud.

La veracidad de la informacidn proporcionada.

Una vez verificado esto, este 6rgano establecido por ley para certificar a familias (por ejem-
plo, Consejo o Comité de Evaluacidn) determinara la viabilidad o no viabilidad de la familia
solicitante como familia de acogida.

A partir de ello, el Sistema DIF o la PPNNA contara con 10 dias habiles!* para emitir el cer-
tificado correspondiente con la finalidad de inscribir a la familia de acogida en el “Registro
de Certificaciones”, el cual forma parte del “Banco de familias de acogimiento”, disefiado y
creado por el programa (Anexo 8). Dicho “Certificado de familia de acogida”, y la familia es
incluida en el registro de certificaciones otorgadas a familias para fungir como Familia de
Acogida que el Sistema DIF o la PPNNA administrard, operard y actualizara.®

13. Reglamento de la LGDNNA, Art. 61.
14. Reglamento de la LGDNNA, Art. 65.
15. Reglamento de la LGDNNA, Art. 61.
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Los equipos técnicos realizan con los solicitantes una entrevista de devolucién honesta,
adecuada, fundamentada y constructiva de los resultados de la evaluacion.

En caso favorable, se informa acerca de la continuidad del proceso, orientando sobre las
posibilidades de la familia para acoger a un perfil concreto de nifio, nifia o adolescente, asi
como la modalidad de acogimiento a proponer.

Si en alguna de las fases de la evaluacidn el profesional interviniente considera que las
condiciones de la familia no son favorables para el AF, es una responsabilidad ética no
extender el proceso, senalando que no es apta para el acogimiento y reconociendo las
fortalezas y la generosidad de los miembros por haber participado, y orientando sobre
otras alternativas para canalizar sus motivaciones solidarias. Asimismo, se tiene en|cuenta
que los ciclos vitales y los momentos de la familia no son permanentes, y que lgs moti-
vos por los cuales no se continda con el proceso pueden ser temporales. Si éste fuera el
caso, el equipo propone a la familia un plazo en el que la situacién actual cambie y pueda
considerarse postularse nuevamente mas adelante. El tiempo de espera depende de las
caracteristicas actuales que impiden a la familia evaluada ser apta para el acogimiento en
lo inmediato.

En los casos en que la familia solicitante sea considerada “no apta”, el equipo evalta y
orienta a la familia postulante sobre otros programas o servicios insertos en la comunidad
a los cuales puede dirigirse, para ser voluntarios y poder canalizar de esa forma su deseo
solidario hacia la infancia: participacién voluntaria en actividades culturales y recreativas,
comedores comunitarios, apoyo escolar, entre otras opciones a explorar con las propias
familias. En el caso de que el deseo manifiesto sea el de tener un hijo, la orientaciéon del
equipo es en relacién con el inicio de un proceso de adopcidn.

Finalmente, en casos en que se considere necesario, se propone a la familia una profundi-
zacion de la evaluacidn, o retomarla mas adelante.

La evaluacién de las familias de acogida tiene una vigencia de dos afios. Tras este lapso de
tiempo, los profesionales de las areas legal, trabajo social y psicologia, realizan una actuali-
zacion relativa al cumplimiento de los requisitos y condiciones de la familia para ser familia
acogedora, y constatan la informacidn resultante de dichas actualizaciones.

Asimismo, el equipo técnico, durante el proceso de seguimiento del AF, estd atento a los
cambios que ocurrieran durante la vigencia en idoneidad en la dindmica familiar. Estos
cambios pueden ser debidos a: nacimientos o fallecimientos, mudanzas y enfermedades,
entre otros acontecimientos. Ante estas situaciones, la idoneidad es reevaluada.

Cada dos afos y/o ante la necesidad de una evaluacion circunstancial detectada por los
acontecimientos mencionados, el equipo técnico disefia una estrategia de entrevistas y
visitas y realiza un informe integral de actualizacion. De modo general y orientativo, el
informe contiene los aspectos de la evaluacidn inicial legal, social y psicoldgica, que es
realizada en el momento de la “evaluacion de la solicitud”.



REQUISITOS MiNIMOS LEGALES PARA LA EXPEDICION DE
LA CERTIFICACION COMO FAMILIA DE ACOGIDA'¢

1. Exponer de forma clara y sencilla las razones de su pretension.
2. Que el AF sea benéfico para el nifio, nifia o adolescente que se pretende acoger.

3. Tener mas de 25 afios de edad cumplidos al momento que el Juez emita la resolucién que otor-
gue el AF y tener por lo menos 17 afios mas que el nifio, nifia o adolescente acogido.

4. Contar con medios suficientes para proveer la subsistencia y educacién del nifio, nifia o adoles-
cente que pretenden acoger.

5. Demostrar un modo de vida honesto, asi como la capacidad moral y social para procurar una
familia adecuada y estable al nifio, nifia o adolescente a acoger.

6. No haber sido procesado o encontrarse en un proceso penal por delitos que atenten contra la
familia, sexuales o, en su caso, contra la salud.

7. La demads informacion que el Sistema DIF considere necesaria para asegurar y preservar el ISN,
mediante Acuerdo que publique en el periddico, diario o gaceta oficial de la federacién o de la
entidad federativa.

Amenazas

e Elincumplimiento por parte de las familias de acogida de los requisitos formales y la omisién de los
procedimientos de evaluacion que identifiquen si cuentan con las caracteristicas necesarias para asu-
mir su rol pueden producir acogimientos que expongan a los nifos, ninas y adolescentes a situaciones
de violencia, abuso, apropiacion y/o explotacion.

16. Con base al Art. 72 del Reglamento de la LGDNNA.
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Estandares especificos para la evaluacion y la seleccion de familia extensa
y referentes afectivos del nifio, nina o adolescente

e En atencidn a los principios del Programa de Acogimiento Familiar, la familia extensa y los refe-
rentes afectivos del nifio, nifia o adolescente son evaluados preferentemente ante cualquier otra
familia.

e El procedimiento se realiza de forma inmediata, propiciando la integracién rapida y segura de los
nifos, nifias y adolescente.

¢ En los casos en que se presente una situacion en la que el nifio, nifia o adolescente necesite ser
ubicado en una familia de acogida con caracter de urgencia, y se haya localizado la familia extensa,
se procede a una rapida evaluacidn inicial y se solicita a la autoridad la medida de proteccién con
esta familia, una vez determinada de manera provisional su idoneidad. Luego, se completan las
evaluaciones establecidas en los procedimientos de la etapa de evaluacién y seleccién, reafirmando
o rectificando la idoneidad reconocida de manera provisoria ante la emergencia.

e Se debe descartar que la motivacion o la aceptacidn del acogimiento se haga bajo presidn o exclu-
sivamente atendiendo a un sentimiento de obligacidn o lealtad familiar.

e Una de los aspectos que se presta especial atencidn en la evaluacion de la familia extensa es sobre
las caracteristicas del vinculo existente entre ella y la familia de origen, asegurando que el nifio, nifa
o adolescente sea protegido de contactos y vinculos que, en el momento del inicio del acogimiento,
aun no respondan a su ISN. Parte de esa evaluacion es analizar el tipo de participacion de la familia
extensa durante el proceso de separacion del nifio, nifia o adolescente de su familia de origen.

e Se analiza si la(s) causa(s) que dio origen a la separacién del nifio, nifia o adolescente de su familia
de origen se encuentra presente como problematica también en la familia extensa.

e Encaso de que se observen graves factores de riesgo en relacién con las necesidades y los derechos
de los nifos, nifias y adolescentes, y que esas deficiencias no puedan ser modificadas de forma
significativa por la intervencién profesional, se plantea la necesidad de buscar una familia ajena
gue garantice mejor atencion a dichas necesidades, intentando asegurar una adecuada transicién
de una a otra familia.

Estandares especificos para evaluacion y seleccion de familias de acogida
especializadas en niiios, nifias y adolescentes que han sido victimas de malos tratos

Después del primer contacto con los interesados, se convoca a una reunién informativa de induccion
grupal con las familias interesadas.

Es en este espacio donde se puede mencionar la existencia de algunos nifios, ninas y adolescentes que
han vivido abuso grave, sus consecuencias, pero sobre todo sus necesidades de apoyo familiar a través
del acogimiento. La sugerencia no es profundizar en el tema (esto se hara en la etapa de capacitacién)
pero siinformar sobre su existencia, sus necesidades y el rol y recursos que requiere la familia de acogida
para apoyarlo, con el fin de que los interesados puedan ir evaluando sus propios recursos.

Los casos de abuso grave requieren un AF especializado. En este momento de evaluacion, el area de psi-
cologia puede ir identificando las capacidades de los interesados, para lo cual es necesario explorar con
especial cuidado:



e Capacidad empatica y de vinculacion emocional.

e Habilidades parentales terapéuticas: estilo y capacidades educativas, estrategias de resolucién de
conflictos, capacidad para fomentar relaciones sociales positivas del nifio, nifia o adolescente, entor-
no y rutinas adecuadas a la edad y sus necesidades, escolarizacidn, contacto con la escuela, inteligen-
cia emocional.

e Cierto conocimiento o experiencia sobre el maltrato hacia los nifios, nifias y adolescentes: haber
convivido o apoyado con anterioridad a nifios, ninas y adolescentes victimas, haber asistido a alguna
capacitacién sobre el tema o leido por su cuenta, tener alguna profesién relacionada (psicologia,
medicina, trabajo social, educacion, etc.).

e Contar con redes sociales de profesionales que pudieran apoyar.

* Permeabilidad y proactividad para aceptar y buscar ayuda profesional.

2.3. CAPACITACION Y FORMACION DE LAS FAMILIAS DE ACOGIDA (FASE INICIAL)

Descripcidn: esta etapa constituye una instancia clave en la preparacion, el acompanamiento, la orienta-
cion y el apoyo a las familias de acogida, y un requisito basico para poder acoger a un nifio, nifia o ado-
lescente. No es posible que una familia se haga responsable del cuidado de un nifio, nifia o adolescente
sin haber sido evaluada, seleccionada y capacitada para ello. Este proceso se centra en fortalecer a las
familias de acogida a través de la informacién y la transmisidon de conceptos y experiencias.

La finalidad es preparar a las familias para asumir con mayor seguridad y confianza este nuevo rol: antici-
par las diferentes situaciones que podrian darse durante el acogimiento, poner en palabras las fantasias,
los miedos, disminuir las brechas entre las expectativas y la realidad del acogimiento (tanto acerca del
nifio, nifa o adolescente por acoger como de la practica en si); ya que, si no se trabajan previamente,
pueden ser futuros obstaculos en la convivencia (Arditi, Bieniawski, Chaul y Miculitzki, 2009).

También es importante la capacitacion y formacién porque los nifios, nifias y adolescentes en procesos
de proteccion ya tienen un historial de experiencias complejas, dolorosas, con alguna vulnerabilidad,
riesgos para su bienestar y violaciones de derechos. Es importante que las familias de acogida estén
conscientes de ello.

La primera instancia de capacitacion (“Formacion inicial general” y “Formacidn inicial especializada”) se
desarrolla después del proceso de evaluacién de las familias (véase apartado 2.2, Punto 7). En cierto as-
pecto, esta instancia inicial de capacitacion puede ser pensada como parte de la estrategia de evaluacion
y seleccion, ya que es en ella donde las familias terminan de comprender la complejidad del proceso de
acogimiento y de evaluar el impacto emocional que esta experiencia puede tener, tanto a nivel personal
como familiar.

En ocasiones, tras esta comprensidn, algunas familias podran desistir de seguir con el proceso voluntaria-
mente o, por el contrario, reafirmarse en su deseo y sus capacidades para ser una familia de acogida. Asi-
mismo, para el equipo técnico, es un espacio para observar a las familias en un contexto grupal, poniendo
en juego sus capacidades para enfrentar situaciones dificiles sin el resguardo o el autocontrol que puede
producirse en las instancias de entrevistas en la sede del Programa o en el domicilio de los postulantes
durante el proceso de evaluacién.

En ese sentido, también para el equipo técnico esta fase de capacitacidén termina de arrojar datos para
concluir acerca de la idoneidad o no de las familias ya evaluadas, dado que quedaran evidenciadas con
mayor claridad sus modalidades, sus potencialidades y sus debilidades.
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Finalmente, ademas de la declaratoria de idoneidad, permite identificar cudl es la familia mas adecuada
para cada nifio, nifia o adolescente (Arditi, Bieniawski, Chaul y Miculitzki, 2009). Estos espacios de capa-
citacion, por lo tanto, son utiles para “concluir” el proceso de admisién (admitiendo o no) de las familias
de acogida, asi como para conocer y construir “perfiles” de cada una de ellas, a los fines de escoger luego
las que mas se adapten a cada nifo, nifia o adolescente.

Por otra parte, una vez iniciado el proceso de acogimiento, la capacitacion y formacién es continua, for-
mando parte fundamental de la estrategia de apoyo y seguimiento. En este sentido, se identifican dos
perfiles de familias destinatarias: familias evaluadas con un apto, que se encuentran a la espera de iniciar
un acogimiento, y familias de acogida activas, con nifios, nifias y adolescentes bajo su responsabilidad.
Para ambos momentos de este proceso de capacitacion, se utilizan metodologias diversas, que incluyen
espacios de apoyo individuales y actividades grupales de reflexién e intercambio sobre los aspectos mas
relevantes que pueden aparecer en el proceso de acogimiento. Por Ultimo, se ha visto que apoyar el
desarrollo de redes de AF es clave para facilitar el intercambio de aprendizajes, de experticia y de apoyo.

FASE INICIAL c. capacitacion Y FoRMAGION
1 3 5

Diseino de una Formacion Formacion
estrategia general inicial continua

metodoldgica para los NNA
y material de miembros de

las familias

capacitacion de acogida

Responsables: equipo multidisciplinario.’
Duracidn: el proceso de capacitacion y formacion, previo al AF, serd de aproximadamente 18 horas de
formacion general.

Anexos: Guia para una malla curricular para la capacitacion de familias de acogimiento (Anexo 9); Guia
para una carta descriptiva para la capacitacion de nifios, nifias, adolescentes y adultos jovenes miembros
de las familias acogedoras (Anexo 10); Guia para un certificado de idoneidad de familia de acogida (Anexo
11); Guia para un certificado de idoneidad familia de acogida especializada (Anexo 12).

17. De acuerdo con el Art. 67 del Reglamento de la LGDNNA, el Sistema Nacional DIF realizara las acciones, en coordinacion con otras dependencias y entida-
des de la Administracion Publica Federal, y las entidades federativas, para brindar servicios especiales de preparacién, apoyo, asesoramiento y seguimiento
a las Familias de Acogida, antes, durante y después del acogimiento de nifias, nifios y adolescentes. Dichas acciones podran incluir, entre otras, el acceso a
servicios médicos y de educacion a las nifias, nifios o adolescentes acogidos; apoyo material; visitas domiciliarias; asi como la posibilidad de mantener con-
tacto permanente con personal especializado del Sistema Nacional DIF.




Acciones y estdndares para la implementacion del proceso de capacitacion y formacién de familias de
acogida

1. Disefio de e El Programa cuenta con una estrategia de capacitacién integral que incluye una meto-
una estrategia dologia de trabajo y los contenidos a ser abordados, especialmente seleccionados para
metodoldgica cada instancia de formacion: formacion inicial general, formacion inicial especializada,

formacidn continua.

e Respecto de la metodologia, si bien cada espacio de formacién esta disefiado segun las
necesidades de apoyo especificas, existen aspectos que son comunes a las tres instan-
cias. En primer lugar, la modalidad a implementar es la de “taller”, espacio grupal. Esto
se debe a que una persona en grupo puede identificarse con las demas. Frente a una
experiencia nueva y desafiante como es el acogimiento de un nifio, nifia o adolescente,
esto resulta altamente positivo. Las familias logran sentirse contenidas, acompafiadas.
Esto impacta en la seguridad y la fortaleza para afrontar los préoximos procesos.

e En los talleres se ponen en practica metodologias dindmicas y participativas, donde se
complementan técnicas vivenciales y expositivas. El uso de las primeras tiene la fina-
lidad de que las familias puedan experimentar, “ponerse en el lugar” del nifo, nifa
o adolescente, de la familia de origen, vivenciar situaciones que ellos atraviesan para
poder comprenderlas mejor. Esto ayuda a desarrollar una mayor empatia, una mejor
comprension del porqué de ciertas conductas, y entonces estar en mejores condiciones
de ayudar a los nifios, nifias y adolescentes y sus familias a superarlas (Arditi, Bieniawski,
Chaul y Miculitzki, 2009). Se prioriza la seleccidén de actividades que propicien la expre-
sién de reacciones, opiniones y reflexiones sobre el AF y permitan experimentar los
desafios, los momentos y las situaciones limites claves del proceso, para que emerjan
actitudes, conflictos y respuestas de los participantes que complementen los aspectos
previamente evaluados. Algunas de ellas son: didlogos simultaneos, actuacién de roles,
ejercicios de lapiz y papel, video forum, discusién dirigida, historias animadas, trabajo
en pares, escultura, lluvia de ideas, trabajo en grupos, estudio de casos, fantasia guiada,
etc. Se incluyen, entre las actividades propuestas, espacios para testimonios de familias
de acogida activas, dado que trabajar con experiencias y aprendizajes reales resulta
muy valioso para todos los asistentes. Respecto de las técnicas expositivas, son utiliza-
das para transmitir contenidos tedricos, siempre adaptando el lenguaje técnico al nivel
sociocultural de las familias en formacion.

e En relacién con los contenidos, son seleccionados especialmente para cada tipo de
formacion, cuidando que sean adecuados y oportunos para el momento en el que se
encuentran las familias. Este Manual cuenta con una guia de malla curricular para capa-
citacion de familias de acogida, en donde estan disefiados la metodologia y los conteni-
dos (véase el Anexo 9).

e La participacion de las familias en los espacios de formacién es obligatoria. Para ello se
establecen horarios en franjas que puedan ser accesibles para la asistencia de los inte-
resados, considerando su disponibilidad.

e El rol del equipo técnico no es solamente transmitir informacidn, sino ser guia, orien-
tador, dinamizador del proceso de aprendizaje, observar al grupo y dar respuesta a sus
necesidades. El equipo debe observar y registrar las interacciones grupales de los solici-
tantes, atendiendo a posibles “nuevas informaciones” que se puedan presentar en este
contexto, para ser incluidas como parte de la instancia de evaluacién. Si bien la familia
ya se encuentra en la instancia de capacitacién, el equipo evalia en forma permanente
a las familias, incluso en los ambitos de formacion.

y material de
capacitacion
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2. Formacion e Las familias de acogida en formacion son preparadas para ser receptivas a los diferen-

inicial general tes tipos de situaciones, sentimientos y reacciones que pueden tener los nifios, nifias
y adolescentes y sus familias, desarrollando una mayor autoconciencia en relacién con
sus fortalezas, debilidades, emociones y caracteristicas personales.

e Las familias de acogida deben percibir disponibilidad y confianza con el equipo técnico,
tanto para expresar sus dudas, comentarios y actitudes, como para interrumpir volunta-
riamente su participacidn en el proceso.

e Laformacion inicial general tiene como finalidad preparar a las familias para una nueva
experiencia y lograr que estén en las mejores condiciones intelectuales y emocionales
para recibir a un nifo, nifia o adolescente en su hogar, confirmado tras esta instancia su
deseo de acoger y fortaleciéndose en sus roles y funciones a desempenar.

e Asimismo, la formacidn inicial es la primera instancia en la cual las familias de acogida se
conocen entre siy se conforman como grupo. Dicha conformacién grupal es importante
no solo para el fortalecimiento los acogimientos en curso, sino también para promover
en ellas un rol estratégico de incidencia'® para la mejora y multiplicacién de la experien-
cia del programa.

e En la guia para una malla curricular para capacitacion de familias de acogida (Anexo 9),
dentro de los bloques tematicos bdsicos de la formacién inicial para todos los solicitan-
tes, se incluyen:?®

e Marco juridico-administrativo, funciones y competencias de los equipos técnicos, so-
portes/apoyos al acogimiento.

¢ En cuanto al nifio, nifa o adolescente: causas de separacién, medidas de proteccion,
caracteristicas y necesidades mas frecuentes, preparacion para el acogimiento, relacion
con la familia de origen.

e En cuanto a la familia de origen: presencia fisica y psiquica en la vida del nino, nifna o
adolescente; actitudes hacia la familia de origen que favorecen o dificultan la adapta-
cion del nifo, nifia o adolescente.

e Encuanto alafamilia de acogida: la experiencia de acoger a un nifo, nifia o adolescente
como experiencia diferente de la de criar a un hijo; expectativas, separacién del sistema
familiar de origen: repercusiones emocionales, redefinicidn de roles; recursos y estrate-
gias educativas, etc..

e Sijtuaciones limites/desafiantes: retroceso en el rendimiento escolar, actitudes conflicti-
vas o agresivas del nifo, nifia o adolescente, problemas de salud, conflictos relacionales
con su nuevo entorno familiar o con sus pares en la escuela o el barrio, planteos de la
familia de origen, etc.

e La importancia vital de la estabilidad socioafectiva en la constitucion subjetiva de las
personas.

e Elapego en el desarrollo del nifio, nifia o adolescente.
e Consecuencias del déficit de apego.
¢ El duelo como parte del proceso del AF.

e Aliniciar y finalizar el curso, se cuenta con la presencia de responsables politicos o téc-
nicos, como agradecimiento de la participacion de las familias y reconocimiento de la
importante labor que podran desarrollar.

18. Los estandares 121y 122 de las Directrices de Naciones Unidas sobre las modalidades alternativas de cuidado de los nifios orientan sobre este rol: “121.
Los guardadores deberian tener la oportunidad de hacer oir su opinién e influir en la politica de las agencias de acogimiento familiar y otros sistemas que se
ocupan de los nifios privados del cuidado parental” “122. Se deberia fomentar la creacién de asociaciones de guardadores familiares que puedan prestarse
reciprocamente un importante apoyo y contribuir; al desarrollo de la practica y la politica”.

19. La malla curricular en consonancia con el Art. 63 del Reglamento de la LGDNNA informara a quien o quienes seran los responsables de la guarda y custodia
de la nifia, nifia o adolescente que se acogera en la familia, los aspectos psicosociales, administrativos y judiciales del cuidado, proteccidn, crianza positiva y
promocidn del bienestar social de las nifias, nifios y adolescentes.



3. Formacion
general inicial
para los
nifnos, nifas,
adolescentes
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las familias de
acogida

4. Formacion
inicial
especializada

5. Formacion
continua

En caso de que la familia de acogida tenga entre sus integrantes nifios, nifas y adoles-
centes o adultos jévenes, éstos también seran destinatarios de una instancia de forma-
cién inicial general, con una metodologia basica de taller (Anexo 10).%° Los objetivos de
esta instancia son los mismos que se buscan con los adultos: transmitir informacion para
gue puedan entender mejor la situacidn, hacerlos vivenciar situaciones que el nifio,
nifia o adolescente acogido pueda estar transitando, anticipar situaciones que pueden
ocurrirles, disminuir brechas entre la expectativa y la realidad. La metodologia es la
adecuada segun las edades de los nifios, ninas, adolescentes o adultos jévenes, con
propuestas ludicas, recreativas, participativas y dindmicas, creadas segln los perfiles
etarios de los grupos destinatarios.

En el caso de aquellas familias que se prepararan para una modalidad de AF especiali-
zado (discapacidad, necesidades médicas especiales o intervenciones terapéuticas, gru-
pos de hermanos, nifios, nifias y adolescentes migrantes, minorias étnicas, entre otros),
se define la estrategia formativa especifica que se adiciona a la “formacion inicial gene-
ral”.

Para ello, el equipo se apoya y articula con el area de gobierno u organizaciones de la
sociedad civil con trayectoria en el abordaje especializado para impartir un médulo es-
pecializado.

Para el acogimiento de nifios, nifias y adolescentes migrantes no acompanados, el equi-
po disefia una malla curricular especializada en base al documento: “Orientaciones
para los programas de acogimiento familiar para nifios, nifias y adolescentes migrantes,
refugiados y solicitantes de proteccion internacional separados y no acompafiados en
México” (en elaboracidn), en la que se identifican estandares especializados para el aco-
gimiento de este perfil de nifios, nifias y adolescentes.

La formacidn continua es parte de la estrategia de acompanamiento y seguimiento a las
familias que estan acogiendo nifios, nifias y adolescentes Tiene como finalidad fortale-
cer el conocimiento, la comprension y el andlisis del acogimiento en curso, asi como una
mejora de sus recursos y estrategias frente a las distintas situaciones que se presentan.
Otro objetivo de la formacién continua es fortalecer a las familias de acogida como gru-
po, que puedan reconocerse, compartir y valorar su experiencia y ser escuchadas como
actor de incidencia para la mejora del programa.

Tal como son las instancias de formacidn iniciales, la formacién continua se imparte en
la modalidad de taller, ya que el intercambio de experiencias en funcién de las necesi-
dades y los intereses de las familias y de los nifios, nifias y adolescentes en acogimiento
es un recurso muy Util para este momento del proceso.

Estas sesiones grupales se desarrollan en forma periddica. El equipo ofrece una reunién
mensual, a la que las familias podrdn acudir voluntariamente.

Asimismo, el equipo prepara encuentros de “confraternizacion bianuales” o para oca-
siones especiales: fin o inicio del afio, fortalecimiento de la campafia de convocatoria
con apoyo de las familias, compartir progresos del programa, etc., instituyendo espacios
de trabajo grupal, el que cobrara relevancia a lo largo de todo el proceso de la experien-
cia de las familias de acogida.

El equipo técnico promueve la presencia y la participacién de profesionales especializa-
dos, tales como miembros del sistema judicial, de salud, de educacién, etc., pertinentes
a las tematicas que se abordan, y cursa invitaciones para ello.

20. El equipo técnico cuenta con el siguiente material de apoyo: RELAF y UNICEF (2011d): Aplicacion de las Directrices de las Naciones Unidas sobre las modali-
dades alternativas de cuidado de los nifios. Tu derecho a vivir en familia, y a ser cuidado en todas las situaciones que te tocan vivir. Disponible en: http://www.
relaf.org/Versionninos.pdf.



‘;.‘o, unicef

()

CARACTERISTICAS DEL
BANCO DE FAMILIAS DE ACOGIDA (Anexo 8)

El “Banco de Familias de Acogida” se compone de informacién relevante de todas las familias liga-
das al programa de AF sin excepcion: las familias que estan en fase de evaluacion; las familias que
han sido declaradas iddneas y estan a la espera que se constituya el comité responsable de la eva-
luacion y certificacidn; las familias que han sido declaradas iddneas (las que constituyen el “Registro
de certificaciones de familias” que crea la LGDNNA, informacion que esta incluida e integrada en el
“Banco de familias de acogimiento”); las familias que han sido declaradas no idéneas; las familias
gue han finalizado procesos de AF o han sido dadas de baja. Todas ellas son registradas en el “Banco
de familias de acogida”.

La informacidon contenida en el “Banco de familias de acogida” es confidencial y reservada: es infor-
macién accesible a quienes gestionan el programa y a los técnicos que llevan adelante la gestidn
de los casos.

La informacion del Banco es constantemente actualizada y se encuentra preservada en el tiempo.

Registro de certificaciones de familias

Tal como establece la LGDNNA, el Sistema DIF es el encargado de administrar, operar y actualizar
un Registro de las certificaciones otorgadas a las familias para fungir como familia de acogida. La
informacion de este Registro es incluida e integrada al “Banco de familias de acogida”. Segun el arti-
culo 61 del Reglamento de la LGDNNA, este registro debera contener, por lo menos, la informacién
siguiente:

I. Datos generales de los integrantes de la familia.

II. Domicilio de la familia.

Ill. Nimero de dependientes econdmicos en la familia.

IV. El certificado emitido por la autoridad competente.

V. Los ingresos y egresos mensuales de la familia.

VI. El perfil y nimero de nifios, ninas y adolescentes que, en su caso, podrian acoger.

VII. La demas que determine el Sistema Nacional DIF mediante Acuerdo que publique en el Diario
Oficial de la Federacion.



Amenazas

¢ La falta de preparacidn de la familia de acogida puede desembocar en una escasa capacidad de ana-
lisis y resolucidn de situaciones criticas, que son usuales en el acogimiento. En casos extremos, la falta
de herramientas para pensar y actuar puede producir temores e inseguridades que la lleven a finalizar
el acogimiento antes de lo planificado, con lo cual el nifio, nifia o0 adolescente queda nuevamente ex-
puesto a una situacion de desvinculacién que podria haberse evitado.

Estandares especificos para la capacitacion y la formacion de familia extensa y refe-
rentes afectivos del niio, nifia o adolescente

e Lafamilia extensa participa del proceso de formacion de familia de acogida, al igual que las familias
ajenas.

¢ Ademads de los contenidos comunes a todas las familias de acogida, se establece una formacion es-
pecifica que atiende la particular situacidn de ser parte de la red social de la familia de origen, de la
cual los nifos, nifias y adolescentes en acogimiento fueron separados. Se refuerza, en las familias
extensas, su rol de cuidado y sus responsabilidades durante el acogimiento; su vinculo con la familia
del nifio, nifa o adolescente, y la forma de que esto no afecte su proteccién y su bienestar durante
el acogimiento (se siguen indicaciones precisas de cdmo proceder con los contactos y las comuni-
caciones, entre otras cosas).

e Asimismo, se prepara a las familias para afrontar sentimientos y reacciones que pueden aparecer
durante el acogimiento, provocadas por la pertenencia a la red social del nifio, nifia o adolescente y
su familia de origen, anticipando situaciones emocionalmente complejas.

Estandares especificos para capacitacion y formacion de familias acogedoras especiali-
zadas en niinos, nifias y adolescentes que han sido victimas de malos tratos

En la formacidn inicial especializada se profundiza en la descripcidn de las consecuencias fisicas, emocio-
nales, cognitivas, conductuales y sociales que tiene el abuso grave en los nifios, nifias y adolescentes y
anticipar situaciones que podrian presentarse durante el acogimiento.

Proporcionar conocimientos que permitan comprender los comportamientos inadecuados de los nifios,
nifias y adolescentes como mecanismos de proteccidn y sobrevivencia para que las familias de acogida
puedan ampliar su empatia y paciencia, tales como:

e Teoria del trauma.

e Teoria del apego.

e Resiliencia.

e Desarrollo socio-emocional, neuronal y adaptacion.

Durante la capacitacidn, el equipo proporciona a las familias técnicas eficaces para la educacién y crianza.
El equipo las prepara para para un cuidado competente de nifios nifias y adolescentes con efectos psico-
fisicos y sociales derivados de situaciones traumaticas. Para desarrollar estas instancias de capacitacion
especializada, el equipo se apoya y articula en el area de gobierno u OSC con trayectoria en el abordaje
de casos de malos tratos y abuso grave.
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2.4. DISENO DEL PLAN DE TRABAJO (FASE DE EJECUCION)

Descripcidn: en esta fase del proceso, el equipo técnico elabora un plan de intervencion individualizado
para el nifio, nifia o adolescente, que responda a su situacién, la de su familia y su entorno de origen, a
partir de la elaboracién de un diagndstico integral y una reconstruccion de su historia de vida, plan que
se encuentra enmarcado en un proceso de proteccion y restitucién de derechos en marcha. Este plan de
intervencién considerara los recursos materiales y humanos necesarios, asi como los tiempos planteados
para cada accidn y los respectivos resultados esperados. Junto con ello, se realiza una revisién periddica
de las estrategias implementadas, para identificar las fortalezas y las debilidades en relacién con la de-
finicion de los objetivos inicialmente planteados. La planificacion también establece acuerdos entre los
actores intervinientes, promoviendo su participacion activa.

FASE DE EJECUCION . piskfio DEL PLAN DE TRABAJO
1 3 5 6

Diagnostico Abordaje de Realizacion de Elaboracion y
integraly la“funcion fraterna” una propuesta de firma del “Acta
reconstruccion de 2% de los nifos, nifas y acogimiento de compromiso
la historia de vida adolescentes en de ejecucion del

del nifio, nifia o acogimiento plan de trabajo
adolescente familiar

Responsables: coordinador y equipo técnico interdisciplinario del Sistema DIF o la PPNNA.

Duracidn: el AF del nifio, nifia o adolescente se determinara segin la modalidad del acogimiento (urgen-
cia, corto, largo plazo), y las circunstancias de cada caso.

Anexos: Guia para un plan de trabajo (Anexo 13); Guia para un acta de compromiso de ejecucién de plan
de trabajo (Anexo 14).




Acciones y estandares para la implementacion del proceso de disefio del plan de trabajo

1. Diagndstico
integral y
reconstruccion
de la historia
de vida del
nifo, nifia o
adolescente

Este proceso se lleva a cabo en todo caso de nifio, nifla o adolescente sin cuidados pa-
rentales o en riesgo de perderlo.

En caso de que se determine una medida de AF, se debe de garantizar que el diagnds-
tico integral y reconstruccion de la historia de vida del nifio, nifia o adolescente esté
disponible para una posible asignacion.

El diagndstico se inicia desde que el nifio, nifia o adolescente ingresa al proceso de pro-
teccion y restitucién de derechos. En esta etapa, se trata de fortalecer el diagndstico en
el marco de la medida de AF.

Esta accion permite al equipo técnico tomar decisiones fundamentadas y adecuadas en
relacidn con los objetivos a corto, mediano y largo plazo de su intervencion.

El objetivo del diagndstico integral es construir un mapa lo mas amplio y completo
posible, que permite evaluar la situacidn del nifio, nifia o adolescente, su entorno fami-
liar y comunitario, y las posibilidades que éste tiene de proveer un ambito de cuidado
permanente.

El expediente que el nifio, nifia o adolescente o su familia puedan tener por intervencio-
nes previas es una primera fuente de informacidn, pero no la Unica. La reconstruccién
de la historia de vida y la elaboracién del diagnéstico integral constituyen un proceso
complejo para el cual es necesario contar con informacion fidedigna y completa, reca-
bada a través de distintas fuentes. Para ello, el equipo se entrevista con los integrantes
de la familia de origen todas las veces que sea necesario. En general, el equipo contara
con los datos de ésta. Sin embargo, en algunos casos, es necesario realizar un trabajo
de busqueda y localizacién.

El equipo realiza entrevistas con:

¢ Familia de origen: para ello el equipo implementa los 4 pasos de acercamiento a las
familias: 1) encuadre; 2) platica para obtener informacion sobre las familias; 3) didlogo
experimental; 4) cierre de la entrevista.?!

¢ Familia extensa u otros adultos referentes: pueden ayudar a conocer mas en profun-
didad la situacién de la familia de origen.

e Otros profesionales intervinientes: el expediente judicial puede contener informa-
cion sobre profesionales que han trabajado previamente con el nifio, nifia o adolescen-
te y su familia, a quienes se puede contactar si se considera necesario.

¢ El nifio, nifia o adolescente: dependiendo de su edad y del grado de desarrollo de su
capacidad de comunicacién verbal, podra brindar informacién sobre su familia nuclear
y extensa, y sobre la situacién que motivd la separacion, entre otros aspectos. Estas en-
trevistas las realiza personal especializado, para evitar la revictimizacidn del nifio, nifia
o adolescente. El equipo implementa los 5 pasos de acercamiento a los nifios, ninas y
adolescentes: 1) Preparacion previa; 2) Platica distensante o rompe hielo; 3) Encuadre;
4) Platica sobre la situacion que vive; 5) Cierre.??

21. DIF y UNICEF (2016b): Guia prdctica para la proteccion y restitucion de derechos de nifias, nifios y adolescentes. Caja de herramientas, pags 42-56
22. DIF y UNICEF (2016b): Guia prdctica para la proteccion y restitucion de derechos de nifias, nifios y adolescentes. Caja de herramientas, pags 58-64
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2. Informe e Se trata aqui del plan especifico para el AF, el cual se deriva y es parte del plan de pro-

diagndstico y teccion y restitucion del apartado anterior.

Plan de trabajo ¢ Una vez finalizada la etapa de reconstruccién de la historia de vida y el diagnéstico inte-
gral del nifio, nifia o adolescente, los profesionales intervinientes (derecho, psicologia
y trabajo social), interdisciplinariamente, elaboran un informe, utilizando un lenguaje
técnico riguroso, conciso y comprensible, donde se plasman la informacién relevada,
la evaluacion realizada y las lineas de accidén que se emprenderan (Anexo 13), que de-
ben ser acordadas con el nifio, nifia o adolescente y su familia de origen. Por un lado,
aquéllas destinadas a satisfacer las necesidades del nifio, nifia o adolescente, que son
cubiertas a través de tratamientos médicos, abordajes terapéuticos, actividades de es-
timulacion y otros apoyos, con el fin de que se encuentre en las mejores condiciones de
acuerdo con lo esperado para su edad y su etapa de desarrollo y se restituyan sus dere-
chos vulnerados. Para ello, se tiene en cuenta la red del entorno comunitario donde se
desarrolla el acogimiento.

e El plan de trabajo propone un abordaje integral. La inclusién del nifio, nifia o adoles-
cente en una familia acogedora y el cese del maltrato o abuso que hasta el momento
padecia, no agota la intervencion del equipo técnico en el marco del programa de AF.
En el caso de que haya padecido maltrato o abuso en todas sus formas la intervencién
integral e interdisciplinar tiene como objetivo reparar el dafo, rehabilitar y recuperar al
nifio, nifia o adolescente, restituir sus derechos vulnerados. Para ello, el equipo disena
una estrategia, en donde el abordaje terapéutico es necesario e impostergable. La fa-
milia de acogida es parte de la estrategia. El equipo la mantiene informada y la apoya
para que desde su lugar de convivencia y cuidado tenga las herramientas para contener,
apoyar y sostener al nifio, nifia o adolescente en el proceso terapéutico.

e Por otro lado, se aplican estrategias de intervencién orientadas a promover el egreso
del nifio, nifia o adolescente del programa, a través de su inclusidon en un dmbito fa-
miliar estable y permanente segln sus necesidades; la reintegracion del nifo, nifia o
adolescente en su familia de origen es la primera opcién (pero no la Unica) a evaluarse,
considerando todos los recursos posibles de apoyo que permitan revertir las circunstan-
cias y las problematicas que dieron origen a la separacion.

e Esta planificacidn se apega al principio del interés superior del nifio, nifia o adolescente.
El equipo aplica para ello ciertas reglas practicas en cada decisidn a tomar. Estas reglas
son: 1) Tomar decisiones que permitan que el nifio, nifia o adolescente ejerza plena-
mente sus derechos; 2) Tomar decisiones que consideren todos los derechos del nifio,
nifia o adolescente, de manera integral; 3) Tomar decisiones que incluyan afectaciones
y restitucion de derechos en el futuro (soluciones duraderas); 4) Tomar decisiones que
consideren la opinién del nifio, nifia o adolescente; 5) Registrar en el expediente toda la
informacion obtenida y los razonamientos realizados para cada decision.?

e Se explica al nifo, nifia o adolescente la situacion que impide que pueda convivir con su
familia de origen y las ayudas que necesita, evitando que se culpabilice de ello.

e Todas las decisiones que se toman respecto de las intervenciones responden a las carac-
teristicas y la situacion singular de cada nifio, nifia o adolescente, respetando su historia
y su identidad.

e El plan de trabajo se construye de forma participativa, garantizando en todo momento
que el nifio, nifia o adolescente ejercite su derecho a expresar su opinion libremente en
aquellos asuntos que lo afectan, y que ésta sea tomada en cuenta en funcién de su edad
y su madurez, a fin de encontrar la mejor estrategia de trabajo para él y su familia.

individualizado

23. DIF y UNICEF (2016a): Guia prdctica para la proteccion y restitucion de derechos de nifias, nifios y adolescentes. Caja de herramientas, pags 14-16



3. Abordaje

de la “funcion
fraterna”* de
los niflos, nifias
y adolescentes
en acogimiento
familiar

En este proceso de planificacidn, el equipo se propone generar un vinculo de confianza
con el niflo, nifia o adolescente, logrando que se sienta cémodo y libre de expresarse.
En este proceso de conocimiento mutuo, se acuerda con el nifio, nifia o adolescente
qué integrante del equipo sera su referente durante el proceso de acogimiento.
Asimismo, el equipo incluye activa y colaborativamente a la familia de origen en las
estrategias para solucionar las problematicas que derivaron en una separacién y para
garantizar al nifio, nifa o adolescente una solucién estable, en relacién con su DCFC, lo
antes posible.

Es fundamental diseiiar e implementar un plan de intervencidn en lenguaje accesible y
comprensible para todos los actores (nifio, nifia o adolescente, familia de origen, fami-
lia de acogida y equipo técnico), dado que el acceso a esta informacion es un derecho
para ellos, que el equipo debe garantizar.

El plan de trabajo individualizado incluye los plazos para la revisidon periddica del AF.
“Uno de los motivos que suelen esgrimirse para prolongar la institucionalizacion de
grupos de hermanos es que permanezcan juntos para no dafar los lazos entre ellos.
Sin embargo, la experiencia demuestra que vivir dentro de una institucion no garantiza
el vinculo fraterno, ya que hay instituciones que separan a los niflos o nifias por edad
0 por sexo y no hay ninguna accion concreta para mantener ese vinculo [...] Todo pro-
grama de acogimiento debe tener entre sus objetivos el poder mantener el grupo de
hermanos juntos dentro de un mismo espacio familiar. Sin embargo, hay ocasiones en
las que esta indicacion resulta muy dificil de llevar a cabo (por ejemplo, debido al gran
numero de hermanos o porque presentan caracteristicas diferentes que requieren un
cuidado individualizado, o es contraindicada la permanencia conjunta por el efecto de
vivencias traumdticas que imposibilitan la convivencia). En estas situaciones, el vinculo
de hermandad se puede garantizar aun cuando un grupo de hermanos se separe y cada
uno vaya a distintas familias [...] Lo prioritario es que todos puedan crecer y desarrollar-
se dentro de una familia, incluso como forma de conservar y reforzar los vinculos entre
hermanos.”*

Los nifios, nifas y adolescentes que se integran a una familia de acogida han sido sepa-
rados de sus familias de origen por causas graves. Han padecido diversas situaciones,
tales como el maltrato y abuso en distintas formas, generando dafios en su desarrollo
e impactando en la construccién de su subjetividad. En el marco de estas situaciones
de grave vulneracion, los ninos, ninas y adolescentes construyen vinculos fraternos con
sus hermanos, bioldgicos o “de crianza”. Dichos lazos de hermandad y la funcién fra-
terna que se crea a partir de la relacién es constitutiva de la subjetividad e identidad
del nifio, nifia o adolescente. Es parte de la estrategia y del plan de trabajo del equipo
técnico abordar, trabajar, fortalecer ese vinculo, esa lazo, esa funcidn en el nifio, nifia
o adolescente acogido en relacién a sus hermanos. El nifio, nifia o adolescente tiene
derecho a que ese vinculo y a que esa funcion fraterna sea preservada, sostenida y
fortalecida. El equipo garantiza ese derecho a partir de una estrategia integral, la cual
contempla para su construccién, las vicisitudes que han impactado en la conformacién
del vinculo y la funcién: soledad, padecimiento, sufrimiento conjunto. El abordaje de
la funcién fraterna es uno de los objetivos del acogimiento para nifos, nifias o adoles-
centes que integran grupos de hermanos. Pare ello, el equipo prepara al nifio, nifia o
adolescente en acogimiento, a los hermanos, y a la familia acogedora, la cual tiene la
disposicion de trabajar para sostener el vinculo a través de un plan de encuentros, lo
cual es evaluado por el equipo en la instancia de seleccidn y evaluacién, y fortalecido
en el proceso de capacitacion y durante el seguimiento.

24. Kel, Maria Rita (org) (2000): Fungdo fraterna. Rio de Janeiro: Redume.
25. RELAF Y UNICEF (2015): “Acogimiento Familiar. Guia de Estdndares para sus prdcticas”. Disponible en: http://www.relaf.org/materiales/Acogimien-

to%20Familiar.pdf



unicef &

4. Identificacion
y asignacion de
una familia de
acogida

En una reunién del equipo multidisciplinario de AF, con el apoyo de otras posibles areas
del Sistema DIF a cargo de la proteccién del nino, nifia o adolescente, y con base en el
perfil de las familias y el plan del nifio, nifa o adolescente, el Coordinador del programa
de AF determina la asignacion de la familia de acogida mds iddnea para el nifio, nifia o
adolescente, y la seleccidén de la modalidad de acogimiento desde sus capacidades en
relacion con las necesidades del caso.

Para la asignacion de una familia de acogida al nifio, nifia o adolescente se debe cuidar
que quien o quienes seran los responsables de su guarda y custodia exista una dife-
rencia de edad de por lo menos diecisiete afios. En casos excepcionales y a juicio de la
PPNNA o el Sistema DIF, el requisito de diferencia de edad a que se refiere el parrafo
anterior, podra reducirse en atencién al interés superior de la niia, nifio o adolescen-
te.?

5. Realizacion de
una propuesta de
acogimiento

Se explica detalladamente a la familia de acogida, y al nifio, nifia o adolescente, las
caracteristicas y las condiciones de la propuesta, valorando los recursos adicionales de
apoyo que pudieran ser necesarios y ofreciendo un tiempo razonable para la acepta-
cion de la propuesta.

6. Elaboracion y
firma del “Acta
de compromiso
de ejecucion del
plan de trabajo”

El plan de trabajo se plasma en un acta compromiso de ejecucién que serd firmada por
todos los involucrados en el proceso —equipo técnico, nifio, nifna o adolescente, familia
de acogida, familia de origen—, como signo de un acuerdo conjunto y construccién co-
lectiva (Anexo 14).

Amenazas

e La falta de planificacién puede derivar en la extensidn del tiempo del acogimiento, de forma innece-
saria. Esto perjudica al nifio, nifia o adolescente, quien necesita tener una solucién familiar definitiva
y estable para poder crecer y desarrollarse. También perjudica a la familia de acogida, que debe cui-
dar al nifio, nifia o adolescente mds tiempo de lo esperado, lo cual puede producir, en el caso extre-
mo, su renuncia al AF, frente a una situacién que excede sus posibilidades.

e Elaborar un plan de trabajo que no contemple el abordaje terapéutico del padecimiento del que ha
sido victima el nifio, nifia o adolescente que se integra a una familia de acogida deriva en una pro-
longacién del sufrimiento y padecimiento del nifio, nifia o adolescente a pesar del cese de la situa-
cién de maltrato. El silencio, el ocultamiento de la verdad no es una forma de proteger al nifio, nifia
o adolescente, este es un falso mito. Conocer la verdad, abordarla, procesarla es dificil, doloroso y
angustiante, principalmente para el nifio, nifia o adolescente pero también para los equipos técnicos
y las familias de acogida. Sin embargo, es un proceso necesario e impostergable para la restitucion de
derechos vulnerados, la recuperacion del nifio, nifia o adolescente, y la reparacion del dafio sufrido.

* No respetar el vinculo de hermanos puede reforzar la angustia de la separacion, reavivar los traumas
padecidos, y dificultar la integracion del nifio al ambito convivencial de acogida.

26. Art. 68 del Reglamento de la LGDNNA.



Estandares especificos para el diseiio del plan de trabajo para nifos, nifias y adoles-
centes acogidos en familia extensa y referentes afectivos del nino, nifnay adolescente

e Construir las bases para ayudar a las familias a sentirse parte del Programa e interactuar con los pro-
fesionales en una relacién colaborativa y de confianza, particularmente cuando se ha formalizado
un acogimiento informal.

+ Si bien la pobreza no es una causa que amerite una separacion de su familia de origen, lo que su-
cede es que el contexto de pobreza suele ser una constante en los nifios, nifias y adolescentes de
cuidado parental. En este sentido, es esperable que la familia extensa se encuentre en la misma
situacion. Como parte de la estrategia de intervencion, se evalla y se otorga un soporte econémico
para cubrir las necesidades del nifo, nifia o adolescente en acogimiento.

e Sila posibilidad de revinculacién del nifio, nifia y adolescente con su familia de origen no es posible
—porgue se ha evaluado que no existen condiciones para revertir las causas que dieron origen a la
separaciéon—, el plan de trabajo evalla, como primera opcidn, promover un acogimiento permanen-
te con la familia extensa o su adopcion por parte de ésta, segln las necesidades y los deseos del
nifio, nifia o adolescente, y las posibilidades y los deseos de la familia extensa (todo lo cual debe
responder al ISN).

Estandares especificos para el diseiio del plan de trabajo para ninos, niiias y adolescen-
tes que han sido victimas de malos tratos incluidos en acogimiento especializado

¢ Contar con una historia de vida completa y, dentro de la evaluacién del caso, un diagndstico de dano
preciso y fino, realizado por un especialista en abuso grave y trauma.

e Hacer con sumo cuidado y andlisis la identificacion y asignacién de la familia de acogida, la cual debe
haber sido considerada especializada en la etapa de evaluacion.

e Realizar la propuesta de acogimiento a la familia identificada, informando con detalle y cuidado las
dimensiones y consecuencias del abuso vivido, asi como las necesidades del nifio, nifia y adolescente
y lo que se espera de la familia acogedora. Muy importante no sélo informar sino abrir un espacio de
reflexion donde la familia pueda externar dudas, ansiedades, inquietudes que puedan ser respondi-
das por parte del equipo.

e En caso de que el nifio, nifia y adolescente presente signos y sintomas de estrés postraumatico, se
elabora un plan especifico para su abordaje, asumiendo la necesidad de un apoyo psicoterapéutico
especializado con énfasis en la elaboracidn del trauma, acompafiamiento estrecho a la familia para
proporcionar contencién emocional y recomendaciones para el manejo de su situacion.

2.5. PRESENTACION DEL NINO, NINA O ADOLESCENTES CON LA FAMILIA DE ACOGIDA (FASE DE
EJECUCION)

Descripcidn: en esta fase, el nifio, nifia o adolescente y la familia de acogida entran en contacto y co-
mienzan a conocerse mutuamente. El transito del nifio, nifia o adolescente a una familia de acogida, inde-
pendientemente del dmbito de donde provenga, se realiza de forma cuidadosa y con mucha sensibilidad,
entendiendo este momento de insercion como un proceso de “pasaje e integracion”. El equipo técnico
actua como facilitador de los encuentros, mediando las expectativas que éstos generen y disminuyendo
las brechas de esas expectativas con la realidad; acomparia los tiempos necesarios para la conformacion
de un vinculo, observa las conductas y las reacciones de todos los actores, y tiene en cuenta que el inte-
rés prioritario es el bienestar del nifio, nifia 0 adolescente, mas alla del entusiasmo o la disposicidn de la
familia de acogida.
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El equipo técnico y quienes hasta el momento eran los cuidadores primarios toman contacto con la fa-
milia de acogida para poder transmitirle informacién importante sobre el nifio, nifia o adolescente antes
de producirse su ingreso al nuevo ambito. No sélo nos referimos a la historia del nifio, nifia o adolescente
sino también a sus costumbres, sus gustos y sus preferencias, que son parte de su identidad. También es
importante que el equipo técnico y los cuidadores entreguen a la familia de acogida todas las pertenen-
cias del nifio, nifia o adolescente: su ropa, sus juguetes, su libro de vida, todo lo que tenga. Actuar en
términos de “integracién y pasaje” construye un hilo conductor en la historia del nifio, nifa o adolescente
gue le permite vivir esta etapa de su vida con un sentimiento de continuidad, y no de ruptura. Si, contra-
riamente, el proceso es desarrollado como un acto puntual de traslado del nifio, nifia o adolescente de
un ambito a otro, se estard “arrasando” su historia y su identidad.

El equipo técnico supervisa el proceso y propicia la participacion de todos los miembros de la familia que
lo acogeran, y de alguna persona que conozca al nifio, nifna o adolescente, quien, como adulto referente,
puede acompaifiarlo en el cambio, explicandole lo que estd ocurriendo.

Dependiendo de la edad del nifio, nifia o adolescente, el equipo técnico evalla la necesidad y la posibi-
lidad de realizar una integracion en una familia de acogida con mayor o menor nivel de gradualidad. En
algunos casos, antes de la convivencia del nifio, nifia o adolescente en el nuevo dmbito familiar, se realiza
un periodo de acercamiento que puede llevarse a cabo en las instalaciones de la institucidon y, en una
segunda etapa, en la casa de la familia de acogida, por periodos cada vez mas largos. Este proceso previo
a la convivencia permite que ésta se inicie en un clima de mayor confianza y seguridad para el nifio, nifia
y adolescente y la familia.

FASE DE EJECUCION B. PRESENTACION DEL NNA CON LA FAMILIA DE ACOGIDA
1

Informacion
y preparacion

3

Informacion
y preparacion
de la familia
de acogida

del NNA

9 6 7

Presentacion Realizacion de Formalizacion
delNNAyla informe del de la medida
familia de proceso de AF

acogida de empatia

Responsables: el equipo técnico de AF, con el apoyo de otras posibles areas del Sistema DIF a cargo de la
proteccién del nifio, nifia o adolescente (coordinador, psicdlogo, trabajador social).

Duracidn: de una a tres semanas aproximadamente, dependiendo de la edad del nifio, nifia o adolescen-
te (cuanto mas grande sea, mas gradual serd el proceso).




Acciones y estdndares para la implementacion del proceso de presentacion del nifio, nifia o adolescen-
te con la familia de acogida

1. Informacion e El objetivo de la preparacidn del nifio, nifia o adolescente es acompanarlo,
y preparacion contenerlo y facilitar su proceso de transicion de ambitos y figuras cuidado-
del nifio, nifia o ras, de una manera fluida y ajustada, evitando o disminuyendo el impacto
adolescente emocional que esta transicidn, de por si, ya acarrea, y proporcionando senti-

mientos de seguridad.

e El equipo técnico provee informacién clara y comprensible al nifio, nifia o
adolescente sobre la familia de acogida (su composicidn, las caracteristicas
generales de sus integrantes), el entorno de convivencia, y sobre el proceso
de AF mismo, ayudandolo a comprender qué se espera de la familia de aco-
gida, de su familia, del equipo técnico y de él mismo; todo lo cual ayuda a
derribar fantasias que se producen en los momentos previos al acogimiento.

e Habiendo sido el nifio, nifia o adolescente parte activa del proceso de pla-
nificacidon del plan de trabajo, el inicio de la convivencia es un momento en
el cual seguramente necesite confirmar o reforzar su claridad respecto del
objetivo del acogimiento, su duracion, y los pasos a seguir para resolver su si-
tuacion. Los vacios de informacién en un momento que inicia una convivencia
con personas que recién conoce pueden acarrear incertidumbres, angustias
gue pueden evitarse o disminuirse habilitando espacios de escucha y conten-
cion.

e En el momento en que el nifio, nina o adolescente comienza la convivencia
con una familia que no es la suya, se posiciona a la familia de origen, especial-
mente a los padres, en un lugar apropiado para el nifio, evitando estigmatiza-
ciones y culpabilizaciones, y al mismo tiempo, mostrando que también tienen
responsabilidades que cumplir en tanto adultos. Asimismo, se refuerza que la
familia de acogida no tiene un rol sustitutivo de su familia de origen, lo cual
es importante para evitar que el nifo, nifia o adolescente sienta que esta
inmerso en una “conflicto de lealtades”.

e El equipo comprende y respeta los tiempos que el nifio, nifia o adolescente
requiere para adaptarse a esta nueva convivencia y entorno, atendiendo a sus
caracteristicas y su historia de vida, y no lo presiona con demandas y expecta-
tivas que pueden dificultar su adaptacion y su bienestar.

e En caso de tratarse de bebés o nifios, nifias y adolescentes que no dominan
el lenguaje verbal, el equipo se conduce con sensibilidad, transmitiendo en el
lenguaje verbal y emocional las circunstancias que esta atravesando, prepa-
rando y acompanando el cambio.

2. Informacion y e El equipo informa sobre la decisidn del AF antes que éste se inicie, sus carac-
preparacion de la teristicas, el rol activo que se espera tenga la familia de origen en el proceso y
familia de origen la importancia que reviste en el plan de trabajo la continuidad de los vinculos

con el nifio, nifla o adolescente, tal como con ella se ha acordado tras haberse
evaluado esa posibilidad por parte del equipo técnico. También se trata de
informar como y qué se va a trabajar con la familia de origen para superar las
dificultades e intentar reintegrar al nifo, nifia o adolescente.



3. Informacion y o
preparacion de la
familia de acogida

4. Presentacion o
del nifio, nifia o
adolescente y la
familia de acogida
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El equipo provee clara y oportunamente la mayor cantidad de informacién
sobre el nifio, nifla o adolescente, su historia y sus necesidades, de modo que
esté lo mejor preparada posible para recibirlo.

En caso de que haya otros nifios, ninas y adolescentes en la casa de la fa-
milia de acogida, se los prepara para la llegada del nifio, nifia o adolescente
acogido, respondiendo a sus necesidades y sus demandas, y preparandolos
para fomentar una actitud participativa y favorable hacia su acogimiento y su
aceptacion.

En los casos en que se requiera una modalidad de AF de urgencia, se reali-
za la preparacién de forma anticipada, teniendo en cuenta las metodologias
posibles indicadas en este Manual: se constituye un banco de familias, espe-
cialmente capacitadas para esta labor que hayan pactado su disposicién para
acoger de forma inmediata a un nifio, nifia o adolescente, y la administracion
establece cudl es el plazo maximo de aceptacién (mdximo, 48 horas) y su obli-
gacion de comunicar cualquier cambio en ese compromiso.

Habiendo preparado a todas las partes involucradas individualmente, el si-
guiente paso es la presentacion y el encuentro presencial entre el nifio, nifia
o adolescente y la familia de acogida, el cual es planificado, y desarrollado en
forma gradual y con maxima sensibilidad y observacion, por parte del equipo,
de los vinculos que se estan formando.

Se respetan y acompaiian los tiempos requeridos para el proceso de empatia
y desarrollo del vinculo entre el nifio, nifia o adolescente y la familia de aco-
gida, sin apurar las etapas y siendo perspicaces en las entrevistas posteriores
a los encuentros, para conocer cudles fueron las sensaciones de la familia, y
particularmente del nino, nifia o adolescente.

Se crean entornos aptos, amigables y emocionalmente neutros en los pri-
meros encuentros entre la familia de acogida y el nifio, nifia o adolescente,
evitando lugares que puedan resultar conflictivos, tales como el hogar de Ia
familia de origen o la institucién donde vive el nifio, nifia o adolescente.

Se evita que el primer encuentro entre la familia de acogida y el nino, nifia
o adolescente sea “cara a cara”; se propicia una presentaciéon mediada por
personas que estan actuando en el caso, conocidas por el niiio, nifia o ado-
lescente: una breve presentacién a través de fotos, relatos, etc., que el nifo,
nifa o adolescente podra registrar como “el lugar al que, si él acepta, puede
ser integrado para su proteccion”.

Habiéndose preparado a todos los involucrados en el acogimiento, se evalua
la posibilidad de planificar un encuentro con el nifio, nifia o adolescente, su
familia de origen y la familia de acogida, para que se conozcan, puedan tra-
bajar los temores, y se transmita a todos por igual la informacién necesaria
sobre el proceso del acogimiento, entendiendo que este tipo de encuentros
disminuye los niveles de ansiedad e incertidumbre.



5. Preparacion y e Ante una situacién de emergencia, que deriva en la inmediata separacion

presentacion en del nifio, nifla o adolescente de su medio familiar de convivencia y requiere
situaciones de su pronta inclusién en una familia de acogida, el equipo técnico preserva y
emergencia cumple con los estandares y mecanismos establecidos para la preparacion del

nifo, nina o adolescente, la familia de acogida y la familia de origen, aunque
en un lapso breve de tiempo. Esto quiere decir que todos los actores son pre-
parados, informados y apoyados. El equipo técnico los acompaiia, contiene
y facilita el proceso de transicién, conduciéndose con sensibilidad y respeto.
Provee a todos informacién clara y comprensible sobre el proceso de acogi-
miento, con miras a minimizar la ansiedad e incertidumbre y proveer confian-
za y seguridad a todos los involucrados.

6. Realizacion de e El equipo técnico realiza un informe que recoge la evolucion del acoplamien-
informe del proceso to, motivaciones, adaptaciéon mutua, grado de satisfaccion de la convivencia, y
de empatia en definitiva todas las circunstancias que han fundamentado la evaluacién. Se

incluyen ademas las autorizaciones, compromisos y contratos, la modalidad
de AF, la duracién estimada, el régimen de contactos y visitas, ayuda econé-
mica para la manutencidn del nifio, nifia o adolescente y referentes técnicos
del caso. A la documentacidén se agregara el plan individualizado de trabajo,
elaborado por el equipo técnico del Programa.

7. Formalizacion de | ¢ El equipo multidisciplinario de AF, con el apoyo de otras posibles areas del

la medida de AF Sistema DIF a cargo de la proteccidn del nifo, nifia o adolescente, emite un
acta de ingreso.

e Estaes notificada a la autoridad administrativa o judicial, segun sea el caso, para
su incorporacién al procedimiento de proteccion y restitucion de derechos.

Amenazas

e Intentar responder al entusiasmo de la familia por sobre las necesidades del nifio, nifia o adolescen-
te, apresurando el proceso de presentacion, sin la gradualidad y el cuidado que el proceso requiere,
puede tener implicancias negativas en el desarrollo de la vinculacién.

Estdandares especificos para la presentacion del niio, nifia o adolescente y la familia
extensa y referentes afectivos del nifio, nina o adolescente

e Enlos casos en que se presente una situaciéon en la que el nifio, nifia o adolescente necesite ser ubi-
cado en una familia de acogida con caracter de urgencia, y se haya localizado una familia extensa, el
proceso de presentacion incluye una instancia de presentacién del equipo técnico que acompafiara
a la familia de acogida y al nifio, nifa o adolescente durante el proceso.

e Cuando el nifo, nifla o adolescente no tiene aun un vinculo significativo con la familia extensa que
ha sido evaluada y seleccionada para acogerlo, a pesar de su conocimiento mutuo previo al aco-
gimiento, se prepara a todos para la convivencia, como sucede en el proceso de presentacion del
nifio, nifia o adolescente con una familia ajena.

e Enlos casos en que la familia extensa tenga un vinculo significativo con el nifio, nifia o adolescente,
y no haya una necesidad de presentacion, dado el profundo conocimiento mutuo, la preparacién
del nifio, nifia o adolescente gira en torno a dar claridad sobre el proceso de acogimiento y prepa-
rarlo para una etapa distinta de vinculacién.
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Estandares especificos para la presentacion del nifo, nifia o adolescente victima de ma-
los tratos a la familia de acogida especializada.

* No perder de vista que este es un momento de intensidad emocional tanto para la familia de acogida
como para el nifio, nifia o0 adolescente que detonara ansiedad y estrés.

e De ahi la necesidad de hacer una preparacién amplia y profunda con la familia acogedora y con el
nifio, nifia o adolescente que ha sufrido abuso grave, pues el estrés o la ansiedad puede manifestarse
en comportamientos desbordados, desorganizados o simplemente inadecuados por parte de este y
desconcierto en los acogedores.

e Después de cada uno de los primeros encuentros sera importante abrir un espacio de didlogo con el
nifio, nifa o adolescente y con la familia de acogida para ayudarles a elaborar sus ansiedades e in-
quietudes, proporcionado la contencidon emocional, la informacién y todo aquello que sea necesario
para promover la adaptacién vincular.

2.6. ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO (FASE DE EJECUCION)

Descripcidn: en esta etapa, el equipo técnico implementa las estrategias de intervencién planificadas en
el plan de trabajo elaborado a partir del diagndstico integral, con la participacién de todos los actores in-
volucrados. Dicho plan consta de dos aspectos centrales: aquellas intervenciones destinadas a satisfacer
las necesidades del nifio, nifia o0 adolescente con el fin de que se encuentre en las mejores condiciones
de acuerdo con lo esperado para su edad y su etapa de desarrollo, y aquellas intervenciones orientadas
a promover el egreso del nifio, nifia o adolescente del Programa, a través de su inclusién en un ambito
familiar estable y permanente segln sus necesidades.

Durante la implementacidn, se realiza una reevaluacion periddica de las estrategias y los objetivos plan-
teados, para identificar las fortalezas y los facilitadores, visualizar los obstaculos y buscar soluciones,
de forma conjunta y consensuada con todos los actores intervinientes, con el fin de redefinir y adaptar
flexiblemente el plan individualizado de trabajo y prevenir la prolongacién innecesaria del proceso de
acogimiento.

A su vez, este momento de ejecucién involucra un proceso de trabajo, apoyo, acompafiamiento, obser-
vacién y disponibilidad constante y oportuna del equipo multidisciplinario de AF, con el apoyo de otras
posibles areas del Sistema DIF a cargo de la proteccién del nifio, nifia o adolescente para con el nifo,
nifia o adolescente, la familia de acogida y la familia de origen. Este proceso es individualizado, integral
y sistémico, considerando que cada individuo requiere un apoyo singular y todos estan implicados en el
proceso, con sus propias percepciones, sentimientos, expectativas y conflictos. Los profesionales inter-
vinientes construyen con todos ellos un vinculo profesional de confianza y actitud de colaboracién, en
el que todas las personas implicadas se sienten cdmodas, contenidas y participes del proceso en curso.

Al principio, el seguimiento a la familia de acogida es mds frecuente. Una vez que la relacion entre el nifio,
nifia o adolescente y la familia de acogida logra un funcionamiento armodnico, el contacto con el profesio-
nal tiende a decrecer y se concentra mas en el acompanamiento a la familia de origen o en los procesos
de busqueda de las soluciones definitivas establecidas en el plan de trabajo.



MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

FASE DE EJECUCION c. AcomPARAMIENTO Y SEGUIMIENTO

1 2 3 4

Acompaiiamiento § Acompanamiento @ Acompaiamiento W Derivacion
continuo continuo continuo a servicios

del NNA a la familia a la familia especializados
de origen de acogida

Establecimiento Realizacion Prérroga

de de un informe dela
procedimiento mensual medida de AF
de queja de

seguimiento

Responsables: el equipo multidisciplinario de AF, con el apoyo de otras posibles areas del Sistema DIF a
cargo de la proteccién del nifio, nifia o adolescente (coordinador, psicélogo, trabajador social).

Duracion: a definir seglin la modalidad de AF.

Anexos: Guia para un informe sobre el proceso de acogimiento (Anexo 15); Guia para un informe men-
sual de actividades del nifio, nifia o adolescente en la familia de acogida (Anexo 16).
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Acciones y estandares para la implementacion del proceso de acompaifamiento y seguimiento

1. Acompaniamiento
continuo del nifo,
nifa o adolescente

El plan de proteccion y restitucién de derechos del nifio, nifia o adolescente, inclu-
yendo el plan de trabajo individualizado para su AF, esta disefiado para garantizar y
restituir los derechos de los nifos, nifias y adolescentes en acogimiento. Todas las
acciones planificadas lo colocan en el centro de la escena de intervencidn, en dos
aspectos generales: acciones destinadas a satisfacer las necesidades del nifo, nifia
o adolescente con el fin de que se encuentre en las mejores condiciones de acuerdo
con lo esperado para su edad y su etapa de desarrollo y se restituyan sus derechos
vulnerados; y acciones orientadas a promover el egreso del nifio, nifia o adolescente
del Programa, a través de su inclusion en un dmbito familiar estable y permanente
segun sus necesidades (la reintegracion del nifio, nifia o adolescente a su familia de
origen es la primera opcidn, pero no la Unica).

En este proceso, que es complejo y tiene momentos de grandes avances y otros de
retrocesos, se apoya directamente al nifo, nifia o adolescente, a través de escucha
activa, contencion, orientacién e implementacion de acciones tendientes a cumplir
con los objetivos esperados.

El equipo se asegura de que el nifio, nifia o adolescente comprenda y acepte la ne-
cesidad del seguimiento y el acompafamiento, y garantiza espacios de comunicacion
y expresion directas entre los profesionales y el nifio, nifia o adolescente sobre el
proceso de acogimiento, el plan de trabajo, su familia de origen, la familia de acogida,
y todo aquello que lo afecta e involucra, adaptado a sus caracteristicas y sus necesi-
dades, y sin intermediarios.

El equipo realiza informes periddicos sobre el proceso de AF (Anexo 15).




2. Acompanamiento
continuo a la familia
de origen (o quienes
sean los cuidadores
primarios luego del
acogimiento)

El equipo multidisciplinario de AF, con el apoyo y en coordinacidén con otras posibles
areas del Sistema DIF a cargo de la proteccién del nifio, nifia o adolescente, trabaja
fuertemente con la familia para lograr revertir las causas que dieron origen a la se-
paracion y, con ello, posibilitar que el nifio, nifla o adolescente pueda retornar a su
familia. En la etapa de diagndstico integral, se ha avanzado en el conocimiento de la
familia, realizando una evaluacién exhaustiva y rigurosa en la cual se han identificado
sus capacidades y su potencialidades, asi como sus limitaciones en términos de cui-
dado y proteccion. Sobre ellas se trabaja para lograr que, luego del proceso de inter-
vencion, la familia pueda hacerse plenamente responsable del cuidado del nifo, nifia
o adolescente en forma permanente, garantizando un ambito familiar seguro, estable
Yy protector.

Las lineas de accidn que surjan como producto del diagndstico integral giran en torno
al trabajo de revinculacién y fortalecimiento familiar que, segun la situacién de cada
familia, implica intervenciones en distintas areas: empleo, vivienda, salud, educacién,
alimentacién, abordaje terapéutico para el nifio, nifia o adolescente y su familia, entre
otros. Debido a ello, el trabajo en red con otros programas, organismos y organiza-
ciones, y con la comunidad de la familia, es clave para lograr fortalecerla en su rol de
cuidado.

El contacto del nifio, nifia o0 adolescente con su familia se propicia mientras se trabaja
con ella para fortalecerla en su rol de cuidado. Este proceso de vinculacidn es plani-
ficado, acompafiado y supervisado por el equipo. Este cuenta con un espacio fisico
donde realizar los encuentros. Posteriormente, a medida que se avanza en el proceso
de revinculacién, podran realizarse en otros espacios que hayan sido evaluados como
seguros y propicios para tal fin. Se documenta el impacto en el nifo, nifia o adoles-
cente de los contactos con su familia de origen, realizando su acompafiamiento y su
supervision, y revisando periddicamente la planificacion del régimen de visitas.

En determinados casos, se suspenden temporalmente las relaciones del nifio, nifia
o adolescente con sus padres y otros familiares, para protegerlo, lo cual es debida-
mente argumentado en base a una rigurosa evaluacion que también precisa la tem-
poralidad aconsejada para esa medida de suspension y el objetivo que se pretende
conseguir con ella. Esto se plasma en el plan de trabajo individualizado.

Asimismo, la colaboracidn de la familia de origen en el proceso de AF es imprescindi-
ble, y los equipos técnicos la involucran y obtienen una buena implicacion del entorno
de origen en el proceso. En determinadas ocasiones, como parte de la estrategia de
revinculacion, el equipo técnico promueve encuentros de la familia de origen con la
familia de acogida.

En casos en que, en el diagndstico integral o en el transcurso de la implementacidon
del plan de trabajo, se evalia que la mejor opcidn para el nifio, nifia o adolescente es
vivir en otro contexto familiar, se trabaja con la familia de origen mediante estrate-
gias de desvinculacion, utilizando metodologias para informar, acompanar de manera
sensible y preparar para el cambio.

La dupla de trabajador social y psicdlogo interviniente hace que el nifio, nifia o ado-
lescente no sea sometido a una accion intempestiva de retiro o cambios en su plan de
trabajo; es preparado y acompaiado, de modo tal que comprenda y elabore la razén
del cambio. Lo mismo sucede con la familia de origen.
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3. Acompafiamiento | e Tras el proceso de presentacidn y empatia, el seguimiento a la familia de acogida es

continuo a la familia frecuente y se realiza principalmente a través de llamadas telefénicas, encuentros,

de acogida entrevistas individuales y familiares, visitas domiciliarias. La finalidad es proporcio-
narle las herramientas que le permitan abordar apropiadamente los diversos desafios
y situaciones derivadas del AF, para que puedan cumplir adecuadamente su rol. Tam-
bién, ayudarla a reconocer y abordar oportunamente los sentimientos que emergen
en la familia de acogida respecto del nifio y su familia de origen.

e La PPNNA o Sistema DIF sera encargard de verificar el estado fisico, psicoldgico, edu-
cativo y social del nifio, nifa o adolescente que se encuentre en una familia de acogi-
da.”

® El equipo realiza visitas a los domicilios de las familias de acogida, a efectos de cer-
ciorarse de que las condiciones de acogida son adecuadas y respetan los derechos
del nifio, nina o adolescente acogido. La familia de acogida durante las visitas debera
permitir al personal autorizado de la PPNNA o Sistema DIF el acceso a todas las dreas
del domicilio; dichas visitas se realizan sin perjuicio del ejercicio de las atribuciones
de otras autoridades.?® Antes del inicio de la entrevista domiciliaria, se recaba la firma
de consentimiento informado de quien autorice el ingreso al domicilio del personal
de trabajo social que la practicara.

e Siderivado de las visitas domiciliarias, la PPNNA o Sistema DIF advierte que la infor-
macién rendida por la familia de acogida en cualquiera de los informes es falsa o viola
los derechos de nifos, nifias y adolescentes, revocara la certificacion correspondien-
te previo derecho de audiencia.®

e Como complemento de este proceso de seguimiento, se ofrece a la familia instancias
de formacion continua (véase seccion 2.3, Punto 5).

e La PPNNA o Sistema DIF realizara las acciones, en coordinacion con otras dependen-
cias y entidades federales y estatales, para brindar servicios especiales de prepara-
cion, apoyo, asesoramiento y seguimiento a las familias de acogida, antes, durante y
después del acogimiento de ninos, nifias y adolescentes. Las acciones podrdn incluir,
entre otras, el acceso a servicios médicos y de educacién a las nifias, nifos o ado-
lescentes acogidos; apoyo material; visitas domiciliarias; asi como la posibilidad de
mantener contacto permanente con personal especializado de la PPNNA o Sistema
DIF.3®

e Se orienta a la familia en relacién con su participacién activa en el proceso de segui-
miento respecto de a qué prestar atencidn, qué informacién transmitir, cudndo con-
sultar y cuando pedir ayuda.

¢ Si bien el acompanamiento del equipo técnico a la familia de acogida se constituye
en una herramienta para observar y ajustar el proceso, se evalia cudando hay una
sobredemanda con la que se intenta resolver otros conflictos familiares que estaban
latentes y a los que la familia debe hacer frente sin depender del equipo institucional.

® Reuniones con otras familias de acogida.

4. Derivacion e Como parte de la estrategia, se garantiza la integralidad de la intervencion mediante
a servicios el trabajo en red y la derivacidn a otros servicios especializados para el nifio, nifia o
especializados adolescente, la familia de acogida y/o la familia de origen, en caso de necesitarse.

¢ Sise identifica que el nifio, nifla o adolescente requiere resolver alguna otra proble-
matica, el personal de psicologia sugiere otras instituciones, ya sea a nivel psiquiatri-
€O, ya sea asociaciones civiles, institutos educativos u otras, de acuerdo con la condi-
cion identificada, solicitando a la PPNNA o Sistema DIF formalizar su canalizacion.

27. Reglamento de la LGDNNA,Art. 67.
28. Reglamento de la LGDNNA, Art. 70.
29. Reglamento de la LGDNNA, Art. 70.
30. Reglamento de la LGDNNA, Art. 67.



5. Establecimiento
de procedimiento de
queja

6. Realizacion de un
Informe mensual de
seguimiento

7. Prorroga de la
medida de AF

e Se establece un procedimiento para detectar posibles vulneraciones, incumplimien-
tos o desatenciones en el AF, y aportar informacidn sobre cuestiones que el Programa
debe mejorar.

¢ Todo nifio, nifla o adolescente que ingrese a una medida de AF debera ser informado
de este procedimiento, cdmo acceder a él, y el procedimiento establecido.

e |lafamilia de acogida que esté acogiendo a un nifio, nifia o adolescente debera rendir
un informe mensual a la PPNNA o Sistema DIF (Anexo 16). Para corroborar dicha in-
formacidén, la PPNNA o Sistema DIF realizara visitas a los domicilios de las familia de
acogida.

¢ Se incluyen informacién actualizada y contrastada en cada una de las dreas explora-
das y una valoracién de la evolucion del proceso de acogimiento y de los resultados
parciales obtenidos en la implementacion del plan de trabajo del nifio, nifia o ado-
lescente, ordenando de forma estructurada y secuenciada la informacién relevante
recopilada en los diferentes dmbitos, y articulando la informaciéon de manera que
ofrezca una visidn de conjunto.

La medida temporal de AF podrd ser prorrogable Unicamente mediante los siguientes
criterios:

e El nifio, nifla o adolescente se encuentra en proceso de reunificacidon familiar, y se
necesita un periodo mayor al legalmente establecido.

¢ Elnifio, nifla 0 adolescente se encuentra en proceso de pérdida de la patria potestad,
y éste se ha iniciado posteriormente a los primeros dias de duracién de la medida de
AF, por no haber recibido visitas de su familia de origen.

e Casos excepcionales de AF especializado, en donde no se ha encontrado una medida
definitiva para el nifo, nifia o adolescente.

e La prérroga del AF podra ser determinada de manera fundada y por la PPNNA o el
Sistema DIF, y se incorporara debidamente al plan de proteccion y restitucidn y al plan
individualizado.

e la solicitud va acompafiada por un informe del equipo técnico interdisciplinario del
Programa de Acogimiento Familiar, que indica fundadamente los motivos por los que
no se logrd la reunificacién familiar en el plazo otorgado legalmente para el AF.
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Ausencia temporal de los adultos acogedores por viaje o enfermedad: Ante situaciones de fuerza mayor
en las que los cuidadores se ausentan de su domicilio y/o necesitan dejar al nifio, nifia o adolescente al
cuidado de otra familia por un lapso breve de tiempo, la familia de acogida propone y presenta una fa-
milia que integra sus redes primarias que pueda y desee asumir el rol de cuidado por el tiempo estimado
gue se prolongue la situacién excepcional. Dado que durante la evaluacién social de la solicitud, el tra-
bajador social indaga y conoce las redes sociales de apoyo de la familia postulante, probablemente esa
familia se encuentra ya identificada.

La familia extensa presentada es evaluada y preparada para el rol temporal de cuidado con la celeridad
necesaria para asumir la convivencia y cuidado del nifo, nifia o adolescente en cuanto se requiera. El
equipo realiza una exploracién y una rapida evaluacién integral, emitiendo un informe de idoneidad y
una autorizacidn para ejercer el rol por el lapso de tiempo estipulado y solo para fungir como familia de
acogida de ese nifo, nifia o adolescente en particular.

En el caso que la familia extensa que asuma la convivencia y cuidado resida en la misma ciudad que la
familia de acogida y el nifio, nifia 0 adolescente en acogimiento, el equipo técnico del programa da segui-
miento al proceso. En los casos en que el nifo, nina o adolescente debe trasladarse a otra ciudad para ser
acogido, el equipo técnico del programa se vincula y articula con la entidad estatal correspondiente para
realizar el seguimiento en terreno, por parte del equipo técnico de dicha entidad.

Finalmente, en caso de no ser posible integrar al nifio, nifia o adolescente a una familia extensa de sus
acogedores, se identificard una familia de acogida ajena perteneciente al “Banco de familias”. Bajo nin-
gln punto de vista, la vuelta al CAS o la integracidn a un CAS es una opcién idonea frente a esta situaciéon
excepcional.

Viaje del niiio, nifia o adolescente acogido con la familia de acogida: Ante la posibilidad de un viaje del
nifio, nifia o adolescente con su familia de acogida por vacaciones, festivos u otros motivos que lo requie-
ran, el equipo técnico autoriza dicho viaje. Para ello, y previo a su autorizacidn, realiza una evaluacion de
las condiciones: valora la seguridad del nifo, nifia o adolescente; y que el viaje no ponga en riesgo la con-
tinuidad de sus estudios; la continuidad de tratamientos médicos o terapéuticos; o de otra actividad que
el nifio, nifia o adolescente hiciere y que por motivos del viaje se viere momentaneamente interrumpida.
El equipo técnico se informa, contacta y articula con la entidad estatal correspondiente en el territorio
de destino, a los fines de contar anticipadamente con apoyos en terreno para dar seguimiento al proce-
so durante el viaje. El equipo da a la familia de acogida los datos de contacto de dicho equipo para que
puedan recurrir frente a eventuales circunstancias que ocurrieren y que la familia y/o el nifio, nifia o
adolescente necesitaran apoyo.

Intervencion quirurgica del niiio, nifia o adolescente en acogimiento: Ante la necesidad de una inter-
vencidn quirudrgica el programa y/o el Juez interviniente autorizan su realizacion como responsables de la
proteccién integral del nifio, nifia o adolescente. La familia de acogida acompafia la intervencién, apoya
al nifio, nifia o adolescente y satisface las necesidades que del proceso surgieren, aunque sin ser respon-
sables de la decision de la intervencién.

El nifio, nifia o adolescente acogido se ausenta del hogar sin que los adultos hayan autorizado: Ante
la ausencia del nifo, nifia o adolescente de la vivienda donde convive con la familia de acogida, los aco-
gedores se ponen en contacto con el equipo técnico del programa, quienes disefian una estrategia de
localizacién inmediata.



MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

SOBRE LA PERIODICIDAD DE LAS ACCIONES DEL SEGUIMIENTO

La periodicidad de las acciones de seguimiento se planifican para cada caso. La estrategia de seguimiento
es flexible y dindmica. No obstante ello, el equipo cumple con el siguiente calendario de seguimiento, como
minimo:

e Durante el primer mes de acogimiento, el equipo realiza:
- una entrevista presencial individual cada quince dias con el nifio, nifia 0 adolescente en acogimiento;
- dos visitas domiciliarias a la familia de acogida, con posibilidad de reforzar la estrategia de seguimiento
a través de contactos telefénicos de ser necesario.
e Cumplido el primer mes de acogida, el equipo realiza:
- una entrevista presencial individual mensual con el nifio, nifia o adolescente en acogimiento;
- una visita domiciliaria mensual a la familia de acogida;
- un contacto telefénico quincenal con la familia de acogida.

Todas las acciones realizadas durante el proceso de seguimiento quedan registradas.

MENSAJE CLAVE: PAUTAS GENERALES PARA EL INFORME DE SEGUIMIENTO

e Utilizar un lenguaje técnico, riguroso, conciso y comprensible.
e Aplicar indicadores medibles y comparables.

e Atender a las areas establecidas en el plan de trabajo, priorizando los ambitos sobre los que se va a pro-
fundizar y articulando la informacidon de manera que ofrezca una visiéon de conjunto.

® Incluir las capacidades y los indicadores de buen trato, identificados en la familia de acogida.

e Documentar el desarrollo de los contactos del nifio, nifia o adolescente con su familia de origen.
e Informar sobre los reajustes en relacion con el plan de trabajo inicial.

e Realizar la evaluacién de la medida en funcién de sus objetivos.

e Emitir el informe de seguimiento al menos con una periodicidad semestral.

e Elaborar informes breves de incidencia cuando sea necesario.
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Amenazas

La falta de acompafiamiento y de seguimiento en el proceso de acogimiento puede tener varios efectos
negativos:

e Enrelacidn con el nifio, nifa o adolescente: se pueden producir acogimientos que no respondan a
sus necesidades, lo que los dejaria sin espacios de escucha y contencion, sin el acceso a la informa-
cion sobre su familiay a lo que se esta realizando para que pueda retornar a ella, todo lo cual genera
mayor dolor, inseguridad e incertidumbre sobre su futuro.

e En relacion con la familia de acogida: |a falta de apoyo puede dejarla sin el sostén necesario para
afianzar su vinculo con el nifio, nifia o adolescente, sin la seguridad en relacién con cémo proceder
frente a ciertas situaciones, lo cual puede derivar en la interrupcion del acogimiento al verse des-
bordada o sin recursos para resolver esas situaciones. Ademas, esto puede resultar en que ya no
desee formar parte del Programa de Acogimiento Familiar.

e Enrelacion con la familia de origen: la omisidn de un trabajo activo y restaurativo de sus capacida-
des de cuidado del nifio, nifia o0 adolescente puede impactar negativamente en éste, incentivando
sentimientos como los atribuidos al “conflicto de lealtades”. Ademas, se omitira la posible finaliza-
cion del acogimiento, con el consecuente e innecesario prolongamiento.

e En relacion con la comunidad de origen del niiio, niita o adolescente: se corre el riesgo de “des-
perdiciar” recursos de apoyo importantes para la vuelta segura del nifio, nifia o adolescente, ya que
el plan de trabajo debe incluir una estrategia que apunte a mejorar y fortalecer las condiciones de

cuidado de la familia y su entorno comunitario.

Estandares especificos para el acompanamiento y el sequimiento del acogimiento en
familia extensa y referentes afectivos del nifio, nina o adolescente

e Teniendo presente el vinculo que une a la familia de origen con la familia de acogida extensa, se va-
lora si los contactos vy las visitas con la familia de origen se estan produciendo adecuadamente para
garantizar la proteccion del nifio, nifia o adolescente, segun las indicaciones y bajo la supervisién del
equipo técnico, o si, contrariamente, se estan produciendo encuentros por fuera de lo acordado,
gue puedan poner en riesgo el proceso y el bienestar integral del nifo, nifia o adolescente.

Estdndares especificos para el acompainamiento y el seguimiento del acogimiento
especializado en nifos, ninas y adolescentes victimas de malos tratos.

* Enlos casos de abuso grave, el apoyo constante, la disponibilidad, la observacién fina y el acompafia-
miento estrecho por parte del equipo técnico son fundamentales.

e Elequipo técnico deberd fungir como un “traductor” de las actitudes y comportamientos inadecuados
o desbordados que pudieran presentarse, ayudando a la familia a entender qué necesidades encie-
rran y proporcionando alternativas para su abordaje.

e La complejidad de estos es muy grande y cabe la posibilidad de que el nifo, nifia o adolescente abu-
sado no manifieste sintomas psicopatolégicos. En este caso no hay que confiarse sino mantener una
supervisién o seguimiento cercano de la evolucion del nifio, nifia o adolescente, junto con la posibi-
lidad de asesorar a la familia de acogida para proporcionar al nifio, nifia o adolescente el ambiente
adecuado.

* En caso de que, como derivacion del diagndstico, se haya desprendido la necesidad de apoyo terapéu-
tico, este deberd ser proporcionado por una persona especializada en la atencién a victimas de abuso,
con conocimiento en traumas y su recuperacion.



e Es responsabilidad del equipo técnico proporcionar esta atencion psicoterapéutica especializada,
para lo cual, puede realizar convenios de colaboracién con instituciones publicas y OSC que puedan
sumarse a la atencion.

e Es importante mantener una vision amplia en todo momento del acogimiento para intervenir de la
manera mas pertinente.

e Si como consecuencia de sentirse en confianza el nifio, nifia o adolescente en la familia de acogida,
expresa abusos padecidos en su familia de origen o con quien le haya cuidado antes de llegar a la fa-
milia de acogida y que no habia externado con anterioridad, el papel de la familia sera creerle al nifio,
nifia o adolescente y consultar con el equipo técnico.

e El papel del equipo técnico sera ampliar la investigacién en el tema, intervenir e informar a la autori-
dad correspondiente.

e Al poder judicial le corresponde validar la informacién, investigar y procurar la justicia.

e Es importante considerar que la intervencién legal abre la posibilidad de quebrar el secreto y ocul-
tamiento en que suelen ocurrir los abusos de los nifio, nifia o adolescente, la intervencién judicial
brinda, ademas, una mayor tranquilidad a los profesionales para llevar a cabo sus intervenciones y
para el nifio, nifia o adolescente victimizado, la intervencién legal —cuando se realiza adecuadamen-
te— ofrece una posibilidad de reparacion por lo que ha sufrido.

2.7. FINALIZACION (FASE DE CIERRE)

Descripcion: es la etapa de cierre del proceso de AF, por decisién administrativa o judicial, segun sea el
caso. El proceso llega a su fin cuando el nifio, nifia o0 adolescente deja de estar en situacién de acogimien-
to para pasar a su situacion vincular definitiva. Es un momento que se trabaja con todos los actores (nifio,
nifia o adolescente, familia de origen, familia de acogida) de manera gradual, respetando los tiempos y
los sentimientos de los involucrados.

Es una situacién delicada para el nifio, nifia o adolescente, que ha establecido un vinculo afectivo con
la familia de la que ahora debe separarse; pero lo es también para la familia de acogida. Por ello, exige
gran pericia del equipo técnico para cuidar la sensibilidad de todos los participantes y evitar que sea
vivida como una ruptura por alguna de las partes implicadas; el equipo procura, en lo posible, que se
mantengan los vinculos afectivos que han contribuido —y contribuirdn— a la estabilidad del nifio, nifia o
adolescente y a una mayor confianza de las familias.

A. FINALIZACION

3 9 6

Encuentros Realizacion Sistematizacion
decierrey del seguimiento dela

despedida posterior intervencion

al cierre realizada

Responsable: equipo multidisciplinario de AF, con el apoyo de otras posibles areas del Sistema DIF a car-
go de la proteccién del niiio, nifia o adolescente.

Duracion: por lo menos dos meses antes de la conclusidon de la medida de cuidado alternativo, el nifio,
nifia o adolescente recibe la atencién adecuada, por parte de las autoridades correspondientes, a fin de
facilitar el proceso de integracidn a su nucleo familiar, su familia adoptiva o su vida como adulto inde-
pendiente.

Anexos: Guia para un acta de finalizacién del acogimiento (Anexo 17).
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Acciones y estandares para la implementacion del proceso de finalizacion

1. Evaluacion y .
planificacion de

la finalizacion de
acuerdo con la o
medida especifica

2. Acompafiamiento
del proceso de
finalizacion y
despedida

El proceso de cuidado alternativo concluye cuando: I. El nifio, nifia o adoles-
cente se reintegra a su familia de origen por decisién administrativa o judi-
cial, segun sea el caso. Il. Se concreta un proceso de adopcién.

El plan de trabajo disenado por el equipo técnico contiene un objetivo en
relacion con la medida de proteccidn e inclusién del nifio, nifia o adolescente
en una familia de acogida. Dado que ésta es una medida temporal y excep-
cional, su finalizacidn es deseable y esperable, y para ello el equipo despliega
toda una estrategia de intervencién tendiente a dar al nifio, nifna o adoles-
cente una solucién familiar adecuada y permanente. En este sentido, y persi-
guiendo tal objetivo, la duracidn del acogimiento es algo que se ha definido
desde el inicio del plan de trabajo.

En caso de que los objetivos de intervencién se hayan alcanzado en el tiem-
po previsto, se estd en condiciones de realizar una evaluacidn integral de
la intervencidn y tomar la decisidn de solicitar la finalizacién de medida de
proteccidn, a través de la via de egreso seleccionada en el plan de trabajo:
revinculacion con la familia de origen, adopcidn, preparacion para la vida au-
ténoma.

En caso de que sea necesario extender la medida de AF, porque aun no estan
dadas las condiciones para el ingreso del nifo, nifia o adolescente a su medio
familiar definitivo, el equipo solicita una extensién de la medida por el tiem-
po que sea necesario.

El proceso de finalizacion debe ser individualizado para cada nifio, nifa o
adolescente dependiendo de sus circunstancias y sus necesidades.

La finalizacién del acogimiento se formaliza en un Acta de finalizacién del
acogimiento familiar (Anexo 17).

Con el nifio, nifia o adolescente se adecuan los tiempos a sus necesidades y
se realiza una contencién emocional a lo largo de esta fase, creando espacios
que faciliten la expresidn de sus emociones, procesos de continuidad y perte-
nencia, y facilitando su comprension de la nueva situacién y la incorporacion
a su historia personal.

Con la familia de acogida, se brindan acompanamiento y apoyo emocional,
generando espacios de escucha y expresion de sus emociones, y fomentan-
do que esta fase sea comprendida como el cumplimiento del objetivo de la
medida y la importancia de su papel en la visién positiva que el nifio, nifia o
adolescente tenga de esta etapa. La familia debe estar preparada para facili-
tar este proceso y reducir el periodo de transicién del cierre del AF.

En la medida de lo posible, es recomendable la continuidad del contacto o
vinculo con la familia de acogida (si el nifio, nifia o adolescente lo desea), en
tanto han sido personas significativas para él en un periodo importante de su
vida. El equipo podra funcionar como puente para que la familia de acogida
esté informada acerca de cdmo sigue la vida del nino, nifia o adolescente, y
para generar encuentros, salidas, asistencia de la familia de acogida a actos
escolares, encuentros con la familia de origen, etc..



3. Encuentros de
cierre y despedida

4. Abordaje de
las interrupciones
imprevistas del AF

Como parte de las acciones de cierre, luego de las instancias preparatorias de
todas las partes involucradas, el equipo técnico planifica una reunién de eva-
luacidn final con los protagonistas (dos semanas antes del egreso del nifio,
nifia o adolescente); y, finalmente, unos dias antes de la finalizacién de la
convivencia, una reunion simbdlica de despedida, con caracter de celebra-
cion de los objetivos logrados.

Si la familia de acogida comienza a sentir que la convivencia, el vinculo o
las relaciones familiares entran en crisis, y decide interrumpir firmemente el
acogimiento, junto con el equipo técnico se determinara el fin del proceso y
la mejor forma de realizar el desvinculo, con la salida del nifo, nifia o adoles-
cente.

Como en el resto de los casos, la prioridad es preservar la salud fisica, psiqui-
ca y emocional del nifio, nifia o adolescente, quitandole toda responsabilidad
en lo sucedido. Aunque la familia renuncia al cuidado, puede recomendar a
otras familias cercanas que ya han tenido contacto con el nifio, nifia o adoles-
cente y conocen el proceso, para que sean evaluadas como nueva familia de
acogida. En esta situacion, se cuenta con la voz del nifo, nifia o adolescente
y sus deseos sobre esta nueva posibilidad.

En aquellos casos en que el nifio, nifia o adolescente solicite el cese de la
convivencia con la familia de acogida, el equipo técnico escucha de forma
técnica y no literal esa demanda, dado que puede significar que necesita
gue su situacion tome forma definitiva y estable, ya que la transitoriedad
del acogimiento se le vuelven angustiante; o bien que verdaderamente las
condiciones de vida con la familia de acogida no son las que él necesita, por
cuestiones de afinidad, experiencias pasadas, etc. Por ello, el equipo técnico
actla apropiadamente y es capaz de discriminar los dichos del nifio, nifia o
adolescente, de forma de tomar la mejor resolucidn: la separacién del nifio,
nifa o adolescente de esa familia o la resignificacién de su solicitud.

En el caso de que el equipo técnico identifique que, aun habiendo pasado
por las etapas de evaluacion y capacitacién, se presentan reacciones y moda-
lidades de los vinculos en la convivencia que resultan negativos para los im-
plicados, o que no garantizan un buen desarrollo del proceso con esa familia,
busca una nueva alternativa. Esto no implica necesariamente un fracaso de
la evaluacién, sino que los vinculos entre personas inevitablemente deparan
situaciones nuevas e impensadas.

Ante estas situaciones, se buscan alternativas y recursos de inmediatez que
minimicen los efectos de las rupturas o las interrupciones imprevistas de un
proceso de AF.

Se minimiza el impacto en el nifio, nifia o adolescente, teniendo en cuenta
sus posibles sentimientos de culpa y/o frustracion de expectativas y las posi-
bles alternativas

Se abordan con la familia de acogida las circunstancias que han contribuido a
la interrupcion y se clarifica su continuidad o no en el banco de familias.



5. Realizacion
del seguimiento
posterior al cierre

6. Sistematizacion
de la intervencion
realizada

7. Sistematizacion
permanente

del Programa

de Acogimiento
Familiar
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El Sistema DIF da seguimiento a los nifios, nifias y adolescentes que hayan
concluido el acogimiento, a través de los profesionales en las areas de psico-
logia y trabajo social que para ello determine.

Una vez que el nifio, nifia o adolescente se ha reintegrado al ambito familiary
comunitario, se prosigue con el acompaiamiento de los profesionales por un
tiempo no menor a seis meses. Se coordinan las instancias de PPNNA y el Sis-
tema DIF las responsabilidades de seguimiento. En este momento, el trabajo
del equipo se centra en acompaiiar a la familia y al nifio, nifia o adolescente,
o en realizar acciones necesarias en funcion del fortalecimiento de la familia
en su rol de cuidado (siempre respetando y promoviendo su autonomia y su
autodeterminacion).

Toda familia de acogida tiene un tiempo de recuperacién antes de estar dis-
ponible para un nuevo acogimiento; se acuerda, en conjunto con el equipo
técnico, el tiempo minimo para procesar la separacion y para determinar si la
familia es apta y estd preparada para iniciar otro proceso de acogimiento.

Asimismo, esta familia de acogida puede ser colaboradora en la ampliacién y
la captacion de nuevas familias para el Programa, mediante el relato de sus
experiencias.

Se realiza la sistematizacién de todo lo acontecido en el proceso de AF, con el
objetivo de tener un registro y una evaluacion de la intervencién: situacion
inicial del nifio, nina o adolescente y su familia, conformacién del plan de
intervencidn y sus actores, obstaculos identificados y sus soluciones, facilita-
dores en el proceso, participacion del nifio, nifia o adolescente, experiencias
pasibles de réplica, etc.

Esta sistematizacién se incorpora al plan de proteccion y restitucién.

Se realizan sistematizaciones y evaluaciones periddicas en relaciéon con el
Programa en general: cantidad de profesionales, redes interinstitucionales,
redes comunitarias, recursos utilizados, modalidad de convocatorias de fa-
milias, cantidad de grupos familiares evaluados y sus caracteristicas, nimero
de familias de acogida ingresadas al programa, etc..



Reintegracion
familiar

Adopcion

El proceso de revinculacion familiar implica un trabajo emocional con el
nifo, nina o adolescente y la familia de origen para reconstruir y fortalecer la
confianza, el respeto, la unidn y el afecto, luego de la separacidon producida
por las causas que la justificaron.

Evaluar adecuadamente la posibilidad de la familia de origen de incorporar
apropiadamente pautas saludables de crianza, erradicar conductas perjudi-
ciales para el nifo, nifia o adolescente, restablecer las condiciones de cuida-
do y proteccidn (si es que la separaciéon se produjo por una crisis ocasional) o
instituir vinculos saludables, mediante la elaboracidn y la erradicacion de las
problematicas familiares y comunitarias que dieron origen a la separacion.

Incrementar progresivamente los periodos de convivencia.
Facilitar la separacion paulatina de la familia de acogida.

Propiciar la continuidad de la relacion del nifio, nina o adolescente con la
familia de acogida, siempre que sea posible y recomendable.

Anticipar las situaciones en las que se acentua el acompafamiento y el so-
porte emocional al nifio, nifia o adolescente y las familias de acogida y de
origen.

Garantizar que la familia de acogida conozca y acepte el procedimiento y los
plazos de finalizacion del AF.

Informar y adecuar las expectativas del nifio, nifla o adolescente sobre la
situacién actual de su familia de origen.

Garantizar un acompanamiento y un seguimiento post reintegracién para
el nifio, nina o adolescente y su familia de origen, que es realizado por el
mismo equipo o por otros equipos de trabajo especializados.

Incrementar progresivamente los periodos de convivencia con la familia
adoptiva.

Facilitar la separacidn paulatina de la familia de acogida.

Ejercer la mediacién para que las entidades publicas competentes garanti-
cen que el transito entre familia de acogida y familia adoptiva se lleve a cabo
con el tiempo y el cuidado que necesite el nifio, nifia o adolescente.

Durante la convivencia con la familia candidata, el personal designado escu-
cha y valora la opinién del nifio, nifia o adolescente, tomando en cuenta su
edad, su desarrollo evolutivo, cognoscitivo y su madurez, a fin de garantizar
sus derechos.



Acogimiento de largo
plazo

Preparacion para la
autonomia
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En los casos en que la revinculacion familiar y la adopcion no sean posibles,
evaluar y acordar con el nifio, nifa o adolescente y la familia de acogida la
prolongacion de la convivencia.

Preparar al nifio, nina o adolescente y la familia de acogida para la perma-
nencia a largo plazo.

Dar un marco de estabilidad juridica al vinculo entre el nifio, nifia o adoles-
cente y la familia de acogida.

Asegurar que el contacto pueda seguir con los hermanos que permanecen
en acogimiento alternativo y con otros familiares, siempre que sea apropia-
do.

Facilitar la generacion de acuerdos respecto del proyecto de futuro y la con-
vivencia a partir de que el nifio, nifia o adolescente cumple la mayoria de
edad, praparandolo para una vida auténoma.

Preparar al adolescente para la vida auténoma, en sus competencias de au-
tocuidado, practicas e interpersonales.

Facilitar la generacion de acuerdos respecto del proyecto de futuro y la con-
vivencia.

Respetar las decisiones del adolescente facilitando su empoderamiento en
la toma de decisiones sobre su futuro.

Respetar la decisidon de la familia de acogida de no continuar con la convi-
vencia tras la mayoria de edad (en caso de ser asi).

Facilitar al adolescente el conocimiento y el acercamiento a la red de re-
cursos y servicios para la emancipacién, incluyendo el acceso a la salud, al
bienestar social, a oportunidades educativas, profesionales y de empleo.

Asegurar que estén disponibles una serie de distintos arreglos de vida y de
vivienda para los adolescentes que egresan de las modalidades alternativas
de cuidado y que ésta sea de una calidad apropiada.

Exigir el monitoreo y la revisidén de los planes del periodo posterior al aco-
gimiento, después de que un adolescente haya egresado del acogimiento
hasta que sea capaz de vivir independientemente sin un apoyo sistematico.

Asegurar que el contacto pueda seguir con los hermanos que permanecen
en acogimiento alternativo y con otros familiares, siempre que sea apropia-
do.

Fomentar que la familia de origen, la familia de acogida, la comunidad y la
sociedad civil proporcionen apoyo a los jévenes y sigan en contacto cuando
el adolescente lo desee.

Combatir toda estigmatizacion y discriminacion en contra de los jovenes que
hayan estado en el Programa de Acogimiento Familiar, promoviendo su con-
tribucién como ciudadanos.



Amenazas

La falta de planificacidon de la finalizacidn del acogimiento, su interrupcién abrupta o la falta de pre-
paracion de todos los involucrados para este momento pueden ser muy dolorosas para todos los
involucrados. En el caso del nifio, nifia o adolescente, puede ser un momento traumatico que tenga
un impacto negativo en el proceso de su inclusion en el entorno familiar definitivo. En el caso de las
familias de acogida, el trauma vivido puede llevar a tomar la decisidn de no volver a acoger a otro
nifio, nifa o adolescente, a fin de no volver a exponerse a tal impacto emocional. Para el equipo,
puede ser experimentado como un fracaso, debilitar la conviccién y el deseo de intervenir en un
programa de este tipo.

Prolongar la duracion de un acogimiento cuando ya se ha constatado que el avance de la familia de
origen es insuficiente y no garantizard la posibilidad de retorno en un plazo razonable en atencién
a sus necesidades, mantiene al nifio, nifia o adolescente, a la familia de acogida y a la familia de
origen en una situacion de incertidumbre perjudicial para el nifio, nifia o adolescente y lo priva de
contar con un plan de caso que persiga su inclusién definitiva en un entorno familiar.

Estandares especificos para la finalizacion del acogimiento en familia extensa y
referentes afectivos del nifio, nifia o adolescente

En caso de que la situacion del nifio, nifla o adolescente no permita la reunificacién familiar con
su familia de origen, la familia extensa podra optar por iniciar un proceso adoptivo conforme a las
leyes correspondientes, o un acogimiento permanente, si asi lo desea el nifio, nifia o adolescente y
si esto responde a su interés superior.

El acogimiento en familia extensa puede extenderse mas allad de la mayoria de edad del nifio, nifia
o adolescente, con su emancipacion por transicion natural.

Estandares especificos para la finalizacion del acogimiento especializado en nifos,
ninas o adolescentes victimas de malos tratos

Al cierre del AF, se debe hacer una evaluacion precisa de la afectacién del trauma y su evolucion para
gue en caso de que aun requiera atencion y seguimiento, este quede garantizado.
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Anexo 1. Guia para una convocatoria de familias de acogimiento del programa de acogida familiar

NOTA: El siguiente documento de convocatoria ha sido emitido por la Procuraduria Federal del Protec-
cidn y se presenta como un ejemplo para que los programas de acogimiento familiar de los estados
desarrollen un documentos propio acorde a su contexto legal-politico-institucional.

SISTEMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA.
(Nombre del titular ), Director General del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral

de la Familia, con fundamento (agregar ordenamientos juridicos que los facultan ), tiene a
bien emitir el siguiente:

Aviso por el cual se da a conocer la convocatoria para las personas interesadas en brindar acogimiento
temporal — bajo la modalidad de familia ajena— a nifias, niflos y adolescentes quienes por diversas
causas estan separados de su familia de origen y estan bajo la tutela del Sistema Nacional DIF, con la
finalidad de restituirles su derecho a vivir en familia.

CONSIDERANDO

Que los articulos 1y 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establecen que todas
las nifias, nifios y adolescentes gozaran de los derechos humanos reconocidos en la misma Constitucion
y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, y en todas las decisiones y
actuaciones del Estado se velard y cumplira con el principio del interés superior de la nifiez.

Que la Convencidn sobre los Derechos del Nifio introduce la doctrina de proteccion integral o garantista
de los derechos de la infancia, donde todas y todos los integrantes de la comunidad tenemos deberes de
respeto, garantia y restitucién de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Que la misma Convencién considera a la familia como el grupo fundamental de la sociedad y medio
natural para el crecimiento y el bienestar de todos sus miembros, y en particular de nifias, nifios y ado-
lescentes.

Que es un derecho humano de nifas, nifios y adolescentes vivir en familia, con un entorno pleno y armo-
nioso que les permita el desarrollo integral en un ambiente libre de violencia y de estricto respeto a sus
derechos humanos.

Que la propia Convencidn sobre los Derechos del Nifio, prevé que ninas, nifios y adolescentes privados
temporal o permanentemente de su medio familiar, o cuyo interés superior exige que no permanezcan
en ese medio, tienen derecho a la proteccidn y asistencia especiales del Estado, siendo éste el respon-
sable de garantizar, de acuerdo a la normatividad aplicable, otros tipos de cuidados para ellas y ellos en
un estricto respeto a sus derechos humanos, bajo estandares internacionales ya previstos, procurando
el acogimiento residencial o institucional como el ultimo recurso de cuidado para nifias, ninos y adoles-
centes.

Que las Directrices de Naciones Unidas sobre las modalidades alternativas de cuidado de los nifios, esta-
blecen unas pautas adecuadas de orientacidn politica y practica promover la aplicacién de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio y de las disposiciones pertinentes de otros instrumentos internacionales
relativos a la proteccion y el bienestar de los nifios privados del cuidado parental o en peligro de encon-
trarse en esa situacion.
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Que la Ley General de Derechos de Nifias, Nifos y Adolescentes, establece en el articulo 13 fraccién IV
y en el 22 que nifas, nifos y adolescentes tienen derecho a vivir en familia y en comunidad, ya que son
grupos fundamentales para el desarrollo, el crecimiento y el bienestar de todos sus integrantes en un
ambiente de pleno respeto a su dignidad.

Y con fundamento en la normatividad invocada tengo a bien emitir la siguiente:
CONVOCATORIA

Dirigida a las personas interesadas en brindar acogimiento temporal —bajo la modalidad de familia ajena
y que en lo sucesivo se denominara familia acogedora— a nifias, nifios y adolescentes quienes por diver-
sas causas estan separados de su familia de origen, y se encuentran bajo la tutela del Sistema Nacional
DIF, con la finalidad de restituirles su derecho a vivir en familia, en tanto se resuelve su situacion juridica
y se dan las condiciones adecuadas para volver con su familia, o bien cuando esto no sea posible, se
determine a su favor otra medida de proteccion permanente como la adopcién o la preparacién para la
vida independiente.

Objetivo

Contribuir a restituir el derecho de nifias, ninos y adolescentes a vivir en familia, a través de su integra-
cion a un entorno familiar, sin fines adoptivos, capaz de brindarle los elementos necesarios para su desa-
rrollo integral, de manera temporal hasta que se resuelva su situacién familiar y juridica.

De los aspirantes
Todos los aspirantes aceptan los términos de esta esta convocatoria, obligdndose a respetar todo su con-
tenido asi como las determinaciones que se emitan con motivo de su aplicacion.

Para efectos de esta convocatoria son aspirantes para constituirse en familia acogedora las personas o
familias que estan dispuestas y cuenten con las condiciones minimas necesarias para brindar proteccion,
atencién integral y cuidado a nifias, nifios y adolescentes sin cuidados parentales bajo la tutela del Siste-
ma Nacional DIF, hasta en tanto se den las condiciones necesarias para que aquéllos puedan ser reinte-
grados a su familia de origen o se determine a su favor otra medida de proteccién permanente como la
adopcidn o la preparacion para la vida independiente.

Registro de los aspirantes

Los aspirantes interesados deberan acudir para su registro a la Procuraduria de Proteccion de Nifas,

Nifios y Adolescentes, cuyas oficinas se ubican en (anotar direccién ), en un horario de
, lugar donde se entregard una hoja de registro, la cual una vez requisitada debera ser en-

tregada en las mismas oficinas para fijarles una fecha para acudir a una platica informativa de acogimien-

to en familia ajena, a fin de que conozcan las caracteristicas de programa y los requisitos a cumplir para

ser candidatos de familia acogedora.

Requisitos a cumplir por los aspirantes
Las personas o familias que aspiran a constituirse en familia acogedora deben cumplir con los siguientes
requisitos:
I. Presentar solicitud de acogimiento en la que se especifique la intencién de acoger temporalmente
a una nina, nifio y/o adolescente, en tanto se resuelve su situacién familiar y juridica, con firma auté-
grafa;
Il. Tener su residencia en la Republica Mexicana;
[Il. Ser mayor de edad y contar por lo menos con 17 afios mas que la nifia, nifio y/o adolescente a
quien brindara acogimiento familiar;
IV. Disfrutar de salud fisica y mental que no impida el cuidado normal y diario de un nifio, nifia y/o
adolescente;
V. Haber recibido capacitacién especifica brindada por parte del SNDIF de conformidad con el manual



y los procedimientos internos que al efecto determine el SNDIF;

VI. Haber sido evaluado y recomendado como idéneo por la Procuraduria de Proteccidén de Nifias,
Nifios y Adolescentes, de conformidad con el manual y los procedimientos internos que al efecto de-
termine el SNDIF;

VII. Contar con los recursos suficientes para garantizar el cuidado normal y diario de un nifio, nifia y/o
adolescente;

VIIl. Comprometerse a recibir el acompafiamiento, evaluacién y apoyo brindado por el SNDIF en el
proceso de acogimiento del nifio, nifia o adolescente de conformidad con el manual y los procedi-
mientos internos que al efecto determine el SNDIF.

IX. Presentar los siguientes documentos:

a) Copias certificadas de acta de nacimiento de la persona solicitante, del cényuge o persona (s) con
guien viva y, de ser el caso, hijo(a)(s), asi como de matrimonio;

b) Fotografias de las condiciones del entorno fisico en el que, en su caso, se brindara el acogimiento,
empezando por la fachada, sala, comedor, recdmaras, cocina, bafio y dreas comunes;

c) Fotografia reciente a color de la persona interesada y de la pareja y en caso de tener hijo(a)(s) in-
cluir en la misma;

d) Certificado(s) médico(s) de buena salud expedido por Instituciones Publicas, con antigliedad me-
nor a 30 dias naturales de expediciéon, de todos los integrantes de la familia;

f) Copia de CURP y de identificacion oficial de la persona interesada;

g) Carta de no antecedentes penales de cada persona interesada y de los miembros de la familia que
sean mayores de edad con una antigliedad no mayor a treinta dias naturales contados a partir de la
fecha de expedicion;

h) Constancia de participacion en la platica informativa;

X. En cuanto a la situacién econdmica, los documentos que deberan acompafiarse son:

a) Constancia de percepciones, donde conste sueldo, puesto y antigiiedad en el empleo y recibos de
nomina de los Ultimos tres meses;

b) En caso de negocio propio o trabajo independiente, comprobante de ingresos de los ultimos tres
meses;

c) Estados de cuenta bancarias de los ultimos tres meses, en caso de no acreditar los incisos ay b;

d) Copia del instrumento legal que acredite la propiedad del inmueble que se posee y/o del contrato
de hipoteca;

e) De no tener propiedad o crédito hipotecario, copia del contrato de arrendamiento y recibos de
pago de renta de los ultimos tres meses;

f) Copia de los recibos de luz, agua, gas y teléfono, de los ultimos tres meses;

g) Dos cartas de recomendacién por cada solicitante y en su caso, dos como pareja que contengan los
datos de quién recomienda, siendo necesario que no sean familiares;

h) Curriculum vitae de las personas interesadas con firma y fotografia.

i) Contar con dictamenes de viabilidad emitidos por el personal de Trabajo Social y Psicologia, en tér-
minos de lo previsto en el manual y los procedimientos internos que al efecto determine el SNDIF;

Exclusiones

Los aspirantes no deberan:
a) Tener antecedentes penales;
b) Haber sido sancionados con pérdida de patria potestad;
c¢) Haber incumplido sus obligaciones alimenticias.

Cancelacion del registro

Si durante la revision y cotejo de los documentos presentados por los aspirantes, se detecta informacién
o documentacion falsa, la Procuraduria Federal de Proteccién de Ninas, Nifios y Adolescentes, con inde-
pendencia de dar vista a la autoridad competente, cancelard el registro correspondiente.
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Seleccion de las personas o familias acogedoras

La seleccion de la persona o familia acogedora se realizara de acuerdo con lo previsto en la Ley General
de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y su respectivo Reglamento, publicado el Diario Oficial de
la Federacion el 2 de diciembre de 2015, el Manual de Acogimiento Familiar, los Lineamientos para la
Integracion del Consejo Técnico de Evaluacién que Resolvera Respecto de la Emision para la Certificacion
a Familias de Acogida y los procedimientos internos que al efecto determine el SNDIF (agregar todas los
demas leyes y reglamentos que apliquen ).

Evaluacion

Una vez analizados los documentos, los aspirantes seran evaluados por las areas psicoldgicas y sociales
de la Procuraduria de Proteccion de Nifas, Ninos y Adolescentes, con el fin de garantizar que cumplan
con los requisitos indicados y que las condiciones de vida de los mismos puedan brindar un acogimiento
adecuado y protector, de conformidad con el manual y los procedimientos internos que al efecto deter-
mine el SNDIF.

Capacitacion
Aguellas personas aspirantes que cumplan con los requisitos deberdn participar en un curso de capacita-
cion especifico, impartida por el SNDIF. Esta participacion sera parte integrante del proceso de seleccién.

Derechos de la familia acogedora
I. Contar con capacitacion, preparacién, seguimiento, apoyo técnico y acompafiamiento por parte del
SNDIF en todas las etapas del acogimiento. Ser escuchadas antes de que se tomen decisiones relati-
vas al nifio, nifia o adolescente;
II. Recibir informacidn sobre el procedimiento de proteccién del nifio, nifa o adolescente; Ill. Contar
con los documentos de identidad del nifio, nifia o adolescente;
IV. Recibir ayuda (no financiera) para el cuidado del nifo, nifia o adolescente.

Obligaciones de las familias acogedoras
I. Velar por el bienestar y la proteccion del nifio, nifia o adolescente acogido;
Il. Escuchar al nifio, nifia o adolescente acogido y asegurar su participacién en todas las decisiones
gue le afecten;
Il. Facilitar el contacto y las relaciones con la familia de origen, siempre que se haya determinado que
esto redunda en su interés superior y su proteccion;
IV. Informar a la Procuraduria Estatal de Proteccion de la Familia y de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes cualquier situacién o cambio de situacidén en relacién con el nifio, nifia o adolescente
acogido, ademas de entregar a ésta un informe mensual pormenorizado que exprese las actividades
realizadas por la nina, nino o adolescente en los dmbitos social, educativo y de salud, asi como las
medidas que se hayan implementado;
V. Colaborar activamente en la implementacién de la medida de proteccién del nifio, nifia o adoles-
cente, desde el acogimiento hasta su egreso del mismo;
VI. Respetar la identidad, integridad y confidencialidad de la informacidn relativa al nifio, nifia o ado-
lescente acogido;
VII. Participar en las capacitaciones que brinde el SNDIF en esta materia.

Resultados de seleccidon de personas o familias acogedoras

Los casos de los aspirantes que hayan cumplido con todos los requisitos y exista viabilidad para poder
acoger a una nifia, nifio y/o adolescentes, seran sometidos para su dictaminacién al Consejo Técnico de
Evaluacion de la Procuraduria Federal de Proteccidn de Nifias, Nifos y Adolescentes.



MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

Los resultados de seleccion de las personas o familias acogedoras, se daran a conocer dentro de los diez
dias habiles siguientes a la sesidn del Consejo Técnico de Evaluacién que resolvio sobre la seleccion.

Aplicacion supletoria
Todo lo no previsto sera resuelto por la Procuraduria Federal de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescen-
tes.

Informacion
Para mayor informaciéon sobre la presente convocatoria comunicarse al numero telefdnico
( ), con (nombre de la persona asignada para tal fin ).

TRANSITORIOS

(Lugar y fecha ).

(Firma)

(Nombre del responsable: )

DIRECTOR GENERAL
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Anexo 2. Guia para un formulario de solicitud de familia de acogida
Solicitud de familia de acogida

Identificacion del o los solicitantes
Nombre del o la solicitante:

Edad:

Estado civil:

Nacionalidad:

Profesién u oficio:

Domicilio:

N.2 de documento de identificacién:
N.2 de teléfono residencial y movil:
Direccidn de correo electronico:

Nombre del o la solicitante:

Edad:

Estado civil:

Nacionalidad:

Profesién u oficio:

Domicilio:

N.2 de documento de identificacién:
N.2 de teléfono residencial y mévil:
Direccidn de correo electronico:

Informacion general

1. ¢Cual es su motivacién para ser familia de acogida?

2. ¢Tiene relacion con el nifio, nifia o adolescente que desea acoger? De ser afirmativa su respuesta,
explique su relacién.

3. éComo se enterd del Programa de Familia de Acogida?

4. ¢Tiene hijos convivientes?

5. Indique su disponibilidad de horario para entrevistas.




MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

Por medio del presente formulario, entrego (amos) a la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y
Adolescentes y/o autoridad competente, la documentacion requerida, de acuerdo al articulo 62 del Re-
glamento de la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

El propdsito del presente es solicitar ser admitidos como familia de acogida, luego ser evaluados para ser
declarados idéneas y formar parte de la base de datos de familias de acogida.

Me (nos) comprometo (emos) a responder y cumplir con todos los requerimientos que (me) nos sean
solicitados por el equipo técnico, asi como acudir a las capacitaciones en la que me (nos) convoquen.
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Anexo 3. Guia para la evaluacion de requisitos legales

Evaluacion de requisitos legales

Con base al acuerdo por el que se emite las disposiciones generales reglamentarias del articulo 62 del Reglamento

de la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes sobre las familias de acogida.

Nombre de los solicitantes:

Fecha de entrega del expediente:

Para las familias interesadas en solicitar su autorizacién para constituirse como familia de acogida y con-
tar con la certificacidén correspondiente, ademas de cumplir con los requisitos previstos en el articulo 62
en relacion con el articulo 72 del Reglamento de la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Ado-

lescentes, deberan proporcionar la siguiente informacién complementaria

. El escrito al que hace referencia el articulo 72 del Reglamento de la Ley General de los Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes fraccion primera, debera de ir debidamente firmado por el o las partes
interesadas. Cuando se trate de un matrimonio por ambos miembros.

Il. Cédula Unica del Registro de Poblacién de cada uno de los integrantes de la familia.

l1l. Identificacién oficial con fotografia de la o las personas solicitantes expedida por la autoridad ofi-
cial credencial de elector, pasaporte o cedula profesional).

IV. Comprobante de domicilio, en caso de que se cuente con mas de un domicilio se presentara el
comprobante de cada uno de los domicilios reportados.

V. Domicilio para oir y recibir notificaciones.

VI. Original y copia de titulo de propiedad del o los inmuebles sefialado como domicilio familiar en
donde se pretenda acoger a la nifia, nifo o adolescente o contrato de compraventa del inmueble
realizado ante notario, o en su caso el contrato de arrendamiento a favor del o los solicitantes.

VII. En caso de no constar con el requisito anterior, se podra presentar documento expedido por el
Registro Publico de |la Propiedad del lugar donde se encuentre el inmueble, en donde se acredite la
propiedad de éste.

VIII. Copia certificada del acta de nacimiento de la o las personas solicitantes del acogimiento.

IX. En su caso copia certificada del acta de matrimonio o acta, constancia o certificado de concubinato
emitido por autoridad judicial.

X. Comprobante de ingresos el cual podra ser recibo de nédmina de los tres ultimos meses expedido
por la empresa o institucion publica donde labora. En el caso de que ambos solicitantes trabajen, sera
requerido el comprobante de ingresos de ambos.

XI. Constancia de servicios, expedida por la empresa o institucién donde labora(n) en la que sefale
como minimo, la antigliedad en el trabajo laboral y sueldo mensual.

XIl. En caso de no contar con ninguno de los requisitos sefialados en las fracciones VI y VIl del presen-
te articulo, se podran presentar los tres ultimos estados de cuenta con sello y firma de la institucidn
bancaria correspondiente; o declaracion anual de impuestos en donde se avalen los ingresos del afio
fiscal inmediato anterior a que se presente la solicitud.

XIIl. Resultado de la evaluacidn integral de la Familia de Acogida que determine su aptitud para pro-
veer cuidados alternativos con base en las necesidades especificas de la nifia, nifno o adolescente.
XIV. Resultado de la evaluacion del desempefio de la familia de acogida, realizada por el equipo mul-
tidisciplinario de la Unidad Administrativa competente adscrita a la Procuraduria.

XV. Examen médico practicado a cada integrante de la familia, expedido por el IMSS, ISSSTE o Cen-



tro de Salud segun sea el caso, (con vigencia de 45 dias naturales a partir de su expedicion).

XVI. Resultados de la valoracion psicoldgica a cada integrante de la familia practicada por un profe
sional en la materia, que cuente con su debido nombramiento y con la autorizacidn correspon
diente para tal fin, expedida por el personal especializado del Sistema Nacional del Desarrollo
Integral de la Familia.

XVII. Estudio socioecondmico practicado por un profesionista en trabajo social, que cuente con su
debido nombramiento y con la autorizacidén correspondiente para tal fin, expedida el Sistema DIF.
XVIII. Constancia de haber tomado el Curso de Capacitacion sobre Familia de Acogida a que hace
referencia el articulo 63 del Reglamento de la Ley General de los Derechos de Ninas, Nifios y Adoles-
centes.

XIX. Carta de Antecedentes No penales del o los solicitantes.

Documentos faltantes:

i

Se entrega una copia de la presente revision a los interesados para el efecto de dar por notificada la re-
cepcion o que se les han indicado los documentos faltantes a ser incorporados en el expediente.

Nombre y firma del responsable de la revision:

Nombre y firma del solicitante notificado:
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Anexo 4. Guia para un informe social de idoneidad
Evaluacion social

Emitido por: (nombre completo del profesional en trabajo social)

Lugar y fecha de evaluacién: (lugar en donde se constituyd el profesional para realizar evaluacionon
social)

Fecha de realizacion del informe:

REFERENCIAS
Expediente nimero:
Asignacién namero:

DATOS GENERALES:
(se consignan individualmente los datos de las personas evaluadas)

Nombre completo:
Documento de identificacionon:
Fecha de nacimiento:

Edad:

Parentesco:

Idioma materno:

Religidén:
Estado civil:

Escolaridad:

Profesidn, oficio u ocupacion:
Direccidondn de su residencia:
Teléfono:

Nombre completo:
Documento de identificacion:
Fecha de nacimiento:

Edad:

Parentesco:

Idioma materno:

Religidén:
Estado civil:

Escolaridad:

Profesidn, oficio u ocupacion:
Direccidn de su residencia:
Teléfono:

MOTIVO: (se debe establecer la razon por la que se estd realizando la evaluacion)



METODOLOGIA E INSTRUMENTOS Y TECNICAS EMPLEADAS

Técnicas utilizadas:

= Entrevista individual = Entrevista familiar s Familiograma
= Observacion in situ = Genograma = Andlisis factorial
= Entrevistas paralelas = Revisidn de riesgos en el hogar = otros

Tiempo de evaluacién final:
N.°. de entrevistas individuales: N°. de entrevistas paralelas (comunidad):

N.°. de entrevistas familiares: Otros:

Duracion de la entrevista/visita:
s 30-60 min 5 60-120 min 8 120-180 min

@ 180-240 min = 240-300 min = Mas de 300 min

Recomendaciones generales:

Con base en el Manual de Acogimiento Familiar, se recomienda realizar una visita/entrevista de trabajo
social profunda, la cual permita identificar no sélo la solvencia econdmica y fortalezas sino también areas
de oportunidad de una familia solicitante para conocer los ambitos a fortalecer o los riesgos a considerar.
Todas las familias e individuos, son sujetos de retroalimentacién critico-positiva para su empoderamien-
to. Un reporte de trabajo social que muestra profundidad, es aquel que identifica las dindmicas familia-
res y personales a mejorar para lograr una adaptacidn éptima, considerando los cambios que implica la
incorporacién de un nifio, nina o adolescente de forma provisional a su hogar en acogimiento familiar.

Elementos que se integran en el informe social:

Observaciones sobre la interaccion de los miembros de la familia solicitante en su contexto y espaci-
donde ocurren sus dinamicas familiares cotidianas

La trabajadora social realiza un estudio eco-social (en el ambiente natural de la familia) a través del cual
se exploran los recursos, las dinamicas, los patrones de conducta, la capacidad de adaptacién vy las redes
comunitarias de apoyo respecto a la decisidn de constituirse en familia de acogida. Es con base en este
analisis que el equipo técnico, podria saber los servicios y enlaces que tendria que hacer para empoderar
a la familia y apoyarla para que el acogimiento familiar se implemente sea exitoso.

Es importante explorar posibles riesgos en el domicilio para el nifio, nifia o adolescente. Normalmente
éstos pueden solventarse y el equipo de trabajadoras sociales deben considerar como un elemento adi-
cional de evaluacién el hecho de que la familia aspirante a constituirse en familia de acogida, haya hecho
caso de las recomendaciones de seguridad para mejorar el inmueble y el ambiente dénde viviria el nifo,
nifa o adolescente en acogimiento familiar.
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Resultados

La forma mas eficaz con la que una trabajadora social puede integrar una decisién sobre una familia es
usar todos sus sentidos para percatarse de cdmo interaccionan los miembros de la familia solicitante en
su ambiente natural y con que fortalezas y recursos cuenta la familia para adaptarse al nuevo contexto
gue implica un acogimiento familiar. Con la observacién in situ se puede elaborar una relacion de pro-
puestas para facilitar cambios positivos en la familia solicitante y procurar que la familia pueda a su vez
aportar un espacio seguro, estable y que fomente el desarrollo integral del nifio, nifa o adolescente.

Dinamicas y patrones de conducta en el contexto familiar

Los trabajadores sociales del equipo técnico deben evaluar que la familia aspirante a constituirse en
familia de acogida pueda proveer un entorno adecuado y seguro de conformidad con los principios del
manual de acogimiento familiar y de la legislacién aplicable.

Resulta imprescindible verificar que existe una vida familiar libre de violencia doméstica o de riesgos
graves como pueden ser adicciones de todo tipo, patrones de conducta o dindmicas familiares que pue-
dan vulnerar la integridad y los derechos del nifio, nifia o adolescente o de cualquiera de sus miembros.
En caso de presentarse estos supuestos, resulta imprescindible que las trabajadoras sociales analicen la
posibilidad de cambio real para determinar la viabilidad o no.

Resultados

Como resultado del analisis de patrones de conducta familiares e intergeneracionales, es posible descu-
brir los retos y resistencias mas importantes a la hora de decidir si la familia es segura e idénea. De este
analisis, surge la posibilidad de hacer un andlisis factorial que permita aproximarse a la posibilidad de que
la familia pueda hacerse responsable de los cuidados cotidianos de un nifio, nifia o adolescente y en su
caso, los cambios que se tienen que fomentar para que esto suceda.

Redes de apoyo comunitarias

Contar con los apoyos familiares, comunitarios y sociales para poder tener éxito en la realizacion de su
objetivo como familia de acogida. El genograma, es una herramienta que resulta de gran utilidad para
explorar las redes comunitarias y familiares de apoyo. No solo se explora en términos cuantitativos sino
también cualitativos y se busca detectar la existencia de tendencias como: apertura hacia la formacion y
mantenimiento de vinculos sociales, aislacionismo, tendencia hacia el conflicto, disposicion para resolver
conflictos positivamente, etc.

Resultados

Los trabajadores sociales al un analisis profundo de las redes de apoyo disponibles pueden saber si éstas
cuentan con el apoyo comunitario que respalde el ejercicio responsable de las acciones relacionadas con
el acogimiento familiar. La viabilidad y posibilidad de garantizar los cuidados cotidianos a un nifio, nifia o
adolescente es mas realista cuando la familia tiene apoyos confiables, proximos, estables y sélidos.

Capacidad financiera y solvencia econédmica
Estabilidad socio-econdmica en la que se prevea solvencia econdmica para hacer frente a las respon-

sabilidades que conlleva el convertirse en familia de acogida. La exploracién debe de hacerse con ex-
tremo cuidado vy respeto, tratdandose de un tema que normalmente las familias consideran como un



tema privado. Se recomienda la exploracién relevante y especifica para conocer la solvencia econédmica
(cruce de ingresos y egresos), la estabilidad en el empleo o de la fuente de ingresos, asi como estilos de
organizacion financiera (ejemplo: orientacién hacia el ahorro para enfrentar situaciones de emergencia
o contingencias).

Resultados

Las trabajadores sociales, con el analisis relevante sobre la solvencia econdmica, obtienen elementos que
permiten saber si la familia puede hacerle frente a los cambios y gastos emergentes que normalmente
ocurren al iniciarse un acogimiento familiar.

Capacidad de adaptacidn al contexto que implica un acogimiento familiar, asi como apoyo y servicios
gue necesita la familia solicitante para constituirse en familia de acogida

Trabajadoras sociales analizan la posibilidad adaptacidon de un individuo o familia respecto a nuevas cir-
cunstancias (es aplicable la teoria del cambio social positivo, la cudl sugiere la elaboracion de un andlisis
factorial (factores de riesgo, de proteccion, que originan un problema en la dindmica familiar y factores
que protegen a los individuos que estdn expuestos a esa dindmica familiar) para conocer las posibilidades
reales de adaptacion a los retos y cambios que implica convertirse en familia de acogida.

Posibilidad real de adaptacion al cambio que implica constituirse en familia de acogida. Si se tienen ele-
mentos propios de la familia se recomendaria viabilidad plena en materia de trabajo social y si requieren
apoyo externo para lograr esa adaptaciéon y cambio de algunos patrones de conducta nocivos (dafio),
se podria sugerir al equipo interdisciplinario, la viabilidad con recomendaciones (servicios de apoyo y
vinculacion).

Resultados

Importante concluir si existe la posibilidad real de adaptacidn al cambio que implica constituirse en fami-
lia de acogida. Es indispensable analizar si la familia cuenta con elementos propios como para recomen-
dar su viabilidad plena en materia de trabajo social, si la familia requieren de un apoyo externo para lo-
grar esa adaptacion y cambio de algunos patrones de conducta, para lo cual se recomendaria la viabilidad
con recomendaciones (servicios de apoyo y vinculacion) o en su defecto, recomendar de forma asertiva
la no viabilidad fundada en los criterios contenidos en este documento de acompafiamiento.

Es importante que la trabajadora social utilice herramientas propias del analisis social:

1. Incluir el uso del genograma y el andlisis correspondiente. Este debe incluir un andlisis breve que pu-
diera apoyar su lectura, incluso en ausencia de la trabajadora social.

2. Incluir el analisis factorial, aplicado a los retos, problemas, debilidades o areas de oportunidad des-
cubiertos por la trabajadora social. Este andlisis factorial debe incluir un analisis aplicado al problema
encontrado: factor que lo produce, factor que lo mantiene en el tiempo, factores de riesgo (sobre todo
para el nifo, nifia o adolescente) y factores de proteccion (ejemplo: resiliencia).

3. Incluir dentro del informe/reporte un sistema que anotacidén que permita identificar respuestas litera-
les, interpretaciones y notas afiadidas por la trabajadora social.

4. Enfasis en las dindmicas y relaciones interpersonales: (redes familiares y sociales, capacidad para dar
y recibir ayuda, calidad de relaciones de cada uno de los entrevistados, etc.). Las entrevistas paralelas o
comunitarias son de gran ayuda para fortalecer este tema.
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Una vez que se cuenta con la informacion derivada de la entrevista y de los instrumentos aplicados se
realiza la integracion de los mismos reportando la informacidon que permita fundamentar las conclusiones
y recomendaciones —viabilidad, no viabilidad o viabilidad con recomendaciones—, asi como proporcionar
un perfil sobre los evaluados que, en caso de viabilidad, permita mds adelante realizar la asignacion res-
pectiva de un nifio, nifia o adolescente con un prondstico de buen acoplamiento del vinculo, o sustentar
la no viabilidad con evidencias sélidas. Se trata de aportar datos e interpretacion de los mismos, es decir,
si apuntan a la viabilidad o a la no viabilidad para el acogimiento familiar.

De cada uno de los evaluados, es importante cerciorarse de la:

e Aceptacion y respeto a la historia personal del nifio, nifia o adolescente y sus caracteristicas étnicas,
culturales y sociales particulares, para situar adecuadamente al nifio, nifia o adolescente ante su his-
toria y sus circunstancias.

e Disposicion para aceptar el apoyo por parte del equipo técnico en caso de que fuese necesario.

e Actitud de apertura para la conformacién de redes sociales.

CONCLUSIONES:

Aspectos basicos evaluados:

N.° Caracteristicas Adecuado Inadecuado

1 |Solvencia econdmica

Dinamicas familiares respetuosas de la dignidad y participacién de
todos los miembros

3 |Flexibilidad y adaptabilidad ante nuevas situaciones

Posibilidad real de adaptacién al cambio que implica constituirse en
familia de acogida

Disponibilidad de tiempo para cuidar al nifio, nifa o adolescente y
garantizar el ejercicio de todos sus derechos

Vida familiar libre de violencia doméstica o de riesgos graves, pa-
trones de conducta o dinamicas familiares que puedan vulnerar la
integridad y los derechos del nifio, nifia o adolescente o de cualqui-
era de sus miembros.

Redes de apoyo y actitud de apertura para la conformacion de redes
sociales e institucionales.

8 |Actitud positiva y disponibilidad para la intervencion profesional




Los resultados de la evaluacidn social encuentran a los solicitantes:

____ Viables

____Noviables

____Viables con recomendaciones (incluir referencias a servicios, apoyos y recursos comunitarios que se
consideren necesarios)

Pudiendo acoger a un nifo preferentemente del sexo:
____Nina

____Niho
___Indistinto

En un rango de edad:

Tipo de acogimiento posible:

___Simple

____Especializado

Numero de nifios posibles a acoger de manera simultanea:

RECOMENDACIONES:

(Las recomendaciones deben sequir la estructura I6gica del motivo y las conclusiones, pueden incluir
aspectos a tomar en cuenta para reforzar en la etapa de capacitacion, o a tomar en cuenta para la asig-
nacion del nifio, nifia o adolescente o para facilitar la adaptacion)

FIRMA:

NOMBRE DEL PROF. EN TRABAJO SOCIAL:

CEDULA PROFESIONAL:

SELLO:
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Anexo 5. Guia para la entrevista psicolégica de aspirantes a acogimiento familiar

El psicdlogo continua el proceso de evaluacidon una vez que los aspirantes han cumplido los requisitos
formales, superado la evaluacién legal y la evaluacidn social realizada por el trabajador social. El psico-
logo continula el proceso de evaluacién a través de entrevistas individuales y familiares, a desarrollarse
preferentemente en la sede del Programa, para poder disponer de los recursos, el tiempo y el ambiente
adecuado para su desarrollo.

El estudio psicoldgico complementa y profundiza la informacién recogida en el estudio social, en funcion
de poder construir la historia familiar y conocer en profundidad los vinculos, la estructura y la dindmica
familiar.

Aunque dependiendo del método aplicado, las acciones del profesional psicélogo contemplan no menos
de dos encuentros cara a cara, de al menos una hora de duracién, con el grupo familiar y/o sus integrantes.

Las siguientes son preguntas basicas para la entrevista a los y las solicitantes de acogimiento familiar;
puesto que se trata de una entrevista semi-abierta y semi-dirigida, no deben tomarse como un cuestio-
nario a aplicar de manera puntual y progresiva sino como una plataforma de cuestionamientos que per-
miten explorar las lineas tematicas requeridas para conocer los aspectos basicos de dichos solicitantes.

Las preguntas no son limitativas ni exhaustivas sino estimuladoras de respuestas. El entrevistador, ape-
lando a su capacidad técnica de entrevista, podrd agregar las preguntas que sean necesarias y pertinen-
tes con cada caso. Las preguntas no deben ser leidas. El psicdlogo debe tener una actitud atenta, espon-
tanea, empatica y concentrada con el entrevistado.

Al ser la entrevista una experiencia dindmica y original con cada solicitante(s), las preguntas tampoco
deben seguir un orden especifico. Las lineas de exploracion son las siguientes:

a) Motivaciones y expectativas para acoger a un nifo, nifia o adolescente

¢Como se enterd de este programa de acogimiento familiar?

¢Por qué desea acoger a un nifio, nifia o adolescente?

¢Qué opina acerca del acogimiento familiar y del hecho de tratarse de una medida temporal?

¢Alguna vez ha tenido la intencién de adoptar? ¢ Qué de esa intencidn perdura al dia de hoy?

¢Cémo se imagina al nifio, nifia o adolescente que desean acoger: sexo, edad, con hermanos/as,

rasgos fisicos y de personalidad, caracter, temperamento?

f. ¢Estaria dispuesto a acoger a un nifo, nifia o adolescente con alguna discapacidad o victima de
abusos o malos tratos extremos o graves?

g. ¢Estaria dispuesto a acoger a un nifio, nifia o adolescente de comunidades indigenas y/o migrantes?

h. ¢Por qué cree que algunos padres descuidan, maltratan o abandonan a sus hijos?

i. ¢Estd dispuesto a favorecer la continuidad del nifio acogido en la relacidn con su familia?

j. ¢éSeimagina tomando contacto y/o interactuando con la familia del nifio, nifia o adolescente?

k. ¢Tiene conocidos o familiares que hayan acogido o que hayan sido acogidos en su infancia o
adolescencia?

I. ¢éCuales cree que son las caracteristicas y necesidades de los nifios, nifias y adolescentes candida-
tos a acogimiento?

m. ¢Cudles son sus inquietudes, dudas y/o temores hacia el acogimiento?

n. ¢COmo se imagina que seria la relacién con el equipo del programa?

Pao oo



b)

c)

d)

e)

Q

Q

= @

Actitud y recursos ante el duelo

Al acoger a un nifio, nina o adolescente se establecen relaciones afectivas; posteriormente habra
gue despedirse ¢cdmo imagina ese momento de separaciéon? ¢Cémo cree que lo vivira el nifio,
nifia o adolescente? ¢ Cémo lo viviran ustedes como familia de acogida?

¢Ha vivido pérdidas o despedidas de personas significativas en su vida? ¢ Cémo las ha transitado?
¢Las ha logrado superar?

Estilo y habilidades parentales

¢Como lo educaron sus padres?

¢Cualconsidera usted que es su estilo de disciplina? ¢ Qué medidas toma frente a comportamientos
inadecuados de un nifio, nifa o adolescente?

¢Consideras que un golpe de vez en cuando es necesario como medida disciplinaria? ¢Por qué?
Si tuviera que evaluar su rol como cuidador y educador de un nifio, nifna o adolescente ¢ Qué cree
gue hace particularmente o cuales son sus fortalezas? équé cree que podria mejorar?

Caracteristicas de la pareja o de la familia y funcionalidad

¢Cual es la historia de esta pareja? ¢Como se conocieron? ¢ Cuanto durd el noviazgo?

¢Por qué decidieron casarse: qué le atrajo a uno del otro? ¢Cémo reaccionaron las respectivas
familias ante la noticia de que se casarian?

¢Como se describiria como matrimonio o pareja?

¢Cual es la percepcion mutua (opinidn de cada uno respecto de la personalidad de su cényuge)?
¢Como es la relacion de pareja y familia? ¢ De qué se ocupa cada uno en la familia? écomo toman
decisiones?¢ Qué intereses y actividades comparten? (entre otras)

Describan el ultimo conflicto de pareja o familiar. ¢ Lo resolvieron? ¢ De qué manera?

¢Cual es la forma de resolver los problemas familiares? Mencione un ejemplo.

Describan un dia entre semana y uno en fin de semana. Ahora describanlo imaginando que ya
tienen un nifio, nifa o adolescentede “X” edad en casa.

¢Cual ha sido el mejor y el peor momento que han vivido como matrimonio y/o como familia?
¢Se ha separado la pareja en alguna ocasiéon? ¢ Por qué y como lo superaron?

Salud fisica, mental y solidez emocional individual (entrevista en formato individual)

¢Quién es fulano de tal?, describase, por favor (la pregunta sirve para evaluar estructura de
personalidad con la propuesta tedrica-técnica de Kernberg, 1992)

¢Como fue su infancia y adolescencia? ¢Qué fue lo mejor y lo peor?

¢Qué es lo mejor y lo peor que hicieron sus padres con usted en la crianza? ¢Cudles son sus
vivencias y recuerdos desde su infancia hasta la actualidad respecto a los estilos de educacidn y
crianza que recibida por parte de sus padres, asi como de sus resultados?

¢Cuales son sus tres principales fortalezas y debilidades?

¢Cual es su estado de salud fisica y mental actual? ¢ Qué hace para conservarla? ¢O para atender
la posible enfermedad por la que estd pasando? ¢En qué grado dicha enfermedad afecta su
desempefio cotidiano?

¢Por qué desea acoger a un nifio, nifia o adolescente? ¢ De quién fue la idea originalmente?



Evaluacidn psicolégica

Emitido por: (nombre completo del profesional en psicologia)

Lugar y fecha de evaluacion: (lugar en donde se constituyo el profesional para realizar evaluacion psico-
I6gica)

Fecha de realizacion del informe:

REFERENCIAS
Expediente nimero:
Asignacién namero:

DATOS GENERALES:
(se consignan individualmente los datos de las personas evaluadas)

Nombre completo:
Documento de identificacion:
Fecha de nacimiento:

Edad:

Parentesco:

Idioma materno:

Religidén:
Estado civil:

Escolaridad:

Profesidn, oficio u ocupacion:
Direccidn de su residencia:
Teléfono:

Nombre completo:
Documento de identificacion:
Fecha de nacimiento:

Edad:

Parentesco:

Idioma materno:

Religidén:
Estado civil:

Escolaridad:

Profesidn, oficio u ocupacion:
Direccidn de su residencia:
Teléfono:

MOTIVO: (se debe establecer la razon por la que se estd realizando la evaluacion)



METODOLOGIA E INSTRUMENTOS Y TECNICAS EMPLEADAS

Técnicas utilizadas:

[] Entrevista individual

Entrevista de pareja

[l Entrevista de familiar

[] Observacién

Pruebas psicolégicas

[l Examen mental

[l Juego ludico

Dibujo libre

O |= (|3

[] Analisis de datos

[] Orientacidn

[] Otros:

Nombre de las pruebas psicoldgicas utilizadas:

Entrevistas de evaluacion final:

No. de entrevistas individuales:

No. de entrevistas de pareja:

No. de entrevistas familiares: Otros:
Cantidad de dias utilizados para la evaluacion total:
Tiempo total de la evaluacidn:
[] 30-60 min [l 60-120 min [] 120-180 min
[] 180-240 min [] 240-300 min [] Mas de 300 min

ACTITUD DURANTE LA EVALUACION Y ESTADO MENTAL

ANTECEDENTES PERSONALES Y FAMILIARES (no ahondar en aspectos sociales que pueden desvirtuar el
informe psicoldgico; los antecedentes deben ser puntuales —no exhaustivos— sino directamente relaciona-
dos con el motivo de la realizacidn de la evaluacidn psicoldgica).

Area familiar: (conformacién de la familia de origen de cada entrevistado, lugar que ocupd en di-
cha familia e implicaciones para e evaluado, estilo de crianza imperante —permisivo, autoritario,

democrdtico—, pérdidas, adversidades y afrontamiento de las mismas, etc.).

Area de salud: (de cada uno de los entrevistados: estado fisico y mental, en caso de enfermeda-

des: aparicion, evolucion y atencion, recursos para sostener la salud, etc.).

Dindmica de pareja y familia de los entrevistados: (origen, percepcion de ellos mismos como
pareja y como familia —cuando existen hijos—, percepcion y conocimiento de uno sobre el otro
miembro de la pareja —y acerca de cada miembro de la familia cuando existen hijos—, sexuali-
dad, situaciones adversas, conflictivas a través del tiempo y abordaje de las mismas).

RESULTADOS

(Una vez que se cuenta con la informacion derivada de la entrevista y de los instrumentos aplicados se
realiza la integracion de los mismos reportando la informacion que permita fundamentar las conclusiones
y recomendaciones —viabilidad o no viabilidad—, asi como proporcionar un perfil sobre los evaluados que,
en caso de viabilidad, permita mds adelante realizar la asignacion respectiva de un nifio, nifia o adoles-
cente con un prondstico de buen acoplamiento del vinculo, o sustentar la no viabilidad con evidencias
sdlidas. Se trata de aportar datos e interpretacion de los mismos, es decir, si apuntan a la viabilidad o a la

no viabilidad para el acogimiento familiar).
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De cada uno de los evaluados:
Salud mental (estabilidad y madurez emocional que permita el desarrollo armonico del nifio, nifia o ado-
lescente y ausencia de psicopatologias).

Caracteristicas de personalidad y autoconcepto (definicion y descripcion de si mismo: fortalezas y debili-
dades).

Nivel de desarrollo de los hijos:

Hijo
Estado actual de desarrollo del nifio, nifia o adolescente
Areas del Demorado Esperado Avanzado
desarrollo
Cognitivo
Lenguaje

Socioemocional
Adaptativo
Fisico/motor

Hijo 2:

Estado actual de desarrollo del niiio, nifia o adolescente

Areas del Demorado Esperado Avanzado
desarrollo

Cognitiva

Lenguaje

Socioemocional
Adaptativa

Fisico/motora

Estilo de crianza y habilidades parentales:3!

31. Con base en el test CUIDA.




Muy

Mu .
Habilidad aIta\(/) Media sza Interpretacion o descripcion de la habilidad
alta Sl
Altruismo
Apertura
Asertividad
Autoestima

Capacidad de resolver
problemas

Empatia

Equilibrio emocional

Independencia

Flexibilidad

Reflexivilidad

Sociabilidad

Tolerancia a la frustra-
cion

Capacidad de establecer
vinculos afectivos o de
apego

Capacidad de resolucién
de duelo

Capacidad responsable

Cuidado afectivo

Sensibilidad hacia los
demas

Agresividad

Pareja y familia

Tipo de motivaciones y actitudes hacia el acogimiento familiar (describirlas y sefialar si son pertinentes o
no para el acogimiento).

Nivel de claridad acerca del propésito del acogimiento familiar.

Dinamica de pareja (estabilidad, caracteristicas de la comunicacion, capacidad para la resolucion de con-
flictos, problemas y adversidades de la vida, flexibilidad y adaptabilidad ante nuevas situaciones —como

la integracion temporal de un miembro mds a través del acogimiento—y despedidas).

Dindmica e interaccién familiar (tipo de familia, etapa de ciclo vital, entorno y rutinas para la pareja y

para la edad de los hijos —en caso de existir—).

Actitud hacia la familia de origen del nifio, nifia o adolescente y disposicién a facilitar la continuidad de

esa relacion (excepto si contraviene el ISN).

Aceptacioén y respeto a la historia personal del nifio, nifla o adolescente y sus caracteristicas étnicas,
culturales y sociales particulares, para situar adecuadamente a éste ante su historia y sus circunstancias:

Actitud de apertura para la conformacion de redes sociales e institucionales:
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Actitud y disponibilidad para la intervencién profesional (por ejemplo, colaboracién y aprovechamiento
de las intervenciones del equipo técnico a lo largo del proceso de acogimiento familiar, buena disposicién
para la escucha, aceptacién de la mirada del otro, puesta en comun e interés para llegar a acuerdos, etc.)

CONCLUSIONES

Aspectos basicos evaluados

N.°

Caracteristicas

Adecuado

Inadecuado

1

Motivaciones para el acogimiento familiar

Deseo compartido y un compromiso asumido en
forma explicita de todos los integrantes de la familia
respecto de su participacién en el Programa, incluso
de los nifios, ninas y adolescentes

Conformacion familiar, caracteristicas, dindamica, or-
ganizacion, roles y funciones

La relacion estable y positiva, dindmica funcional de
la persona, pareja y/o familia

Caracteristicas de la personalidad de los integrantes
de la familia, estabilidad y madurez emocional que
permitan el desarrollo armdnico del nifio, nifia o
adolescente y ausencia o presencia de patologias de
salud mental

Actitud respetuosa, solidaria, despojada de prejuicios
respecto de la identidad, la historia, la situacién del
nifio, nifia o adolescente y su familia y su comunidad
de origen y disposicién a facilitar la continuidad de la
relacion de éste con su familia de origen (excepto si
contraviene el ISN)

Flexibilidad y adaptabilidad ante nuevas situaciones
y despedidas; capacidad de “dejar ir” al nifio, nifia o
adolescente cuando concluya la medida de AF

Posibilidad real de adaptacion al cambio que implica
constituirse en familia de acogida

Disponibilidad de tiempo para cuidar al nifio, nifia
o adolescente y garantizar el ejercicio de todos sus
derechos

10

Capacidad de cuidado y aptitud basica para la educa-
cién y crianza del nifo, nifa o adolescente

11

Capacidad y manejo especial en el caso de un nifio,
nifia o adolescente con discapacidad u otros perfiles
gue requieran algun tipo de cuidado especializado

12

Estilo de comunicacion entre los miembros de la fa-
milia

13

Vida familiar libre de violencia doméstica o de riesgos
graves, patrones de conducta o dindmicas familiares
gue puedan vulnerar la integridad y los derechos

del nifio, nifa o adolescente o de cualquiera de sus
miembros

14

Redes de apoyo y actitud de apertura para la confor-
macion de redes sociales e institucionales

15

Actitud positiva y disponibilidad para la intervencién
profesional




MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

Los resultados de la evaluacion psicoldgica encuentran a los solicitantes:

(O Viables
(O No viables

Pudiendo acoger a un nino preferentemente del sexo:

(O Nifia
(O Nifio
(O Indistinto

En un rango de edad:

Tipo de acogimiento posible:

(O Simple
(O Especializado

Numero de nifios posibles a acoger de manera simultanea:

RECOMENDACIONES:

(las recomendaciones deben sequir la estructura Iégica del motivo y las conclusiones, pueden incluir as-
pectos a tomar en cuenta para reforzar en la etapa de capacitacion, o a tomar en cuenta para la asigna-
cion del nifio, nifia o adolescente o para facilitar la adaptacion)

FIRMA:

NOMBRE DEL PROF. EN PSICOLOGIA:

CEDULA PROFESIONAL:

SELLO:
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Anexo 7. Guia para un informe integrativo del proceso de evaluaciéon de familia de acogida

Lugar y fecha de evaluacion:
Fecha de realizacion del informe:

REFERENCIAS
Expediente nimero:

DATOS GENERALES:
(se consignan individualmente los datos de las personas evaluadas)

Nombre completo:
Documento de identificacion:
Fecha de nacimiento:

Edad:

Parentesco:

Idioma materno:

Religion:
Estado civil:

Escolaridad:

Profesidn, oficio u ocupacion:
Direccidn de su residencia:
Teléfono:

Nombre completo:
Documento de identificacion:
Fecha de nacimiento:

Edad:

Parentesco:

Idioma materno:

Religioén:
Estado civil:

Escolaridad:

Profesidn, oficio u ocupacion:
Direccidn de su residencia:
Teléfono:

GRUPO FAMILIAR

NOMBRE EDAD PARENTESCO ESCOLARIDAD OCUPACION




SINTESIS DE RESULTADOS DE LA EVALUACION

Una vez realizada la evaluacién legal, social y psicolégica encontramos que la informacién presentada por
la familia solicitante es veridica, estd completa y en tiempo para integrar el expediente de la solicitud, tal
y como mandata el articulo 64 fracciones | y Il del Reglamento de la Ley General de los Derechos de Nifas,
Nifos y Adolescentes. Al mismo tiempo encontramos en ellos las siguientes caracteristicas relacionadas

con el acogimiento familiar:

N.° Caracteristicas Adecuado Inadecuado

1 | Motivaciones para el acogimiento familiar
Deseo compartido y un compromiso asumido en forma explicita

2 | detodos los integrantes de la familia respecto de su participacion
en el Programa, incluso de los nifios, nifas y adolescentes

3 Conformacién familiar, caracteristicas, dindmica, organizacién,
roles y funciones

4 La relacion estable y positiva, dindmica funcional de la persona,
pareja y/o familia
Caracteristicas de la personalidad de los integrantes de la fami-

5 lia, estabilidad y madurez emocional que permitan el desarrollo
armonico del nifio, nifia o adolescente y ausencia o presencia de
patologias de salud mental
Actitud respetuosa, solidaria, despojada de prejuicios respecto de
la identidad, la historia, la situacién del nifio, nifia o adolescente y

6 | su familia y su comunidad de origen. Disposicion a facilitar la con-
tinuidad de la relacién de la familia de origen con el nifio, nifia o
adolescente (excepto si contraviene el ISN)

Flexibilidad y adaptabilidad ante nuevas situaciones y despedidas;

7 | capacidad de “dejar ir” al nifio, nifia o adolescente cuando conclu-
ya la medida de AF

3 Posibilidad real de adaptacién al cambio que implica constituirse
en familia de acogida

9 Disponibilidad de tiempo para cuidar al nifio, nifia o adolescente y
garantizar el ejercicio de todos sus derechos

10 Capacidad de cuidado y aptitud basica para la educacion y crianza
de la nifia, nifio o adolescente
Capacidad y manejo especial en el caso de un nifo, nifia o adoles-

11 | cente con discapacidad u otros perfiles que requieran algun tipo
de cuidado especializado

12 | Estilo de comunicacidn entre los miembros de la familia
Vida familiar libre de violencia doméstica o de riesgos graves, pa-
trones de conducta o dindmicas familiares que puedan vulnerar la

13 |. . . i
integridad y los derechos del nifio, nifia o adolescente o de cual-
quiera de sus miembros

14 Situacion habitacional (condiciones de la vivienda; entorno do-
méstico seguro, libre de riesgos en el domicilio)

15 | Situacién econémico-laboral

16 | Situacion de salud de los integrantes del grupo familiar

17 Espacios comunitarios en las que se inserta la familia (centros
religiosos, espacios recreativos y de esparcimiento, entre otros)

18 Redes de apoyo y actitud de apertura para la conformacion de
redes sociales e institucionales

19 | Actitud positiva y disponibilidad para la intervencidn profesional
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CONCLUSIONES
Por todo lo anterior, encontramos a la familia viable para el acogimiento familiar de (anotar las caracte-
risticas del(os) nifios, nifias y adolescentes para el cual son aptos: sexo, rango de edad, numero de nifios,

nifias y adolescentes, etc.).

La informacidon mas precisa se encuentra en los respectivos informes psicoldgico y de trabajo social.

EQUIPO EVALUADOR:

Abogado: Psicologo: TS.:




Anexo 8. Ficha de identificacion de variables para el disefio de un “Banco de familias de acogimiento”

Nota: Cada programa utilizara el sistema de informacién vigente en el DIF en el cual esta inserto el pro-
grama de acogimiento familiar.

Caracteristicas generales de la familia: denominacion de la familia; nombre de integrantes; eda-
des; domicilio; preparacién académica; ocupacién; situacion socio-econdmica; religion; situacion de
salud; situacion habitacional; redes sociales de apoyo; experiencia previa de acogimiento formal o
informal; otra informacion relevante

Caracteristicas del acogimiento y del perfil de niiio, nifia o adolescente al que esta dispuesta aco-
ger: acogimiento de emergencia (si-no); cantidad de nifios, nifias y adolescentes que podria acoger;
Rango etario del o los nifios, nifias y adolescentes a acoger; sexo del o los nifios, nifias y adolescentes
a acoger; perfil de especializacion (con discapacidad; migrantes; grupos de hermanos; adolescentes
madres; otros); otra informacion relevante

Status de la familia en los procesos del programa de acogimiento familiar: familia en proceso de
evaluacién; familia declarada idénea/no idénea; familia en proceso de capacitacion; familia capacita-
da; familia a la espera de integrar a un nifio, nifia o adolescente; familia en proceso de acogimiento;
familia finaliz6 acogimiento; familia a la espera de realizar un nuevo acogimiento.

Informacion relevante sobre la familia relativa a su pasaje por los procesos de acogimiento familiar:
Ejemplo: motivos por la cual una familia no resulté idénea; informacion relevante surgida de la ins-
tancia de capacitacién; debilidades y fortalezas de la familia respecto a la integracién del nifio, nifia o
adolescente acogido; resolucidn de retos y situaciones de crisis durante el acogimiento; habilidades
especificas, herramientas y redes de apoyo que le sirvieron a dicha familia para el cuidado de un nifio,
nifia o adolescente en acogimiento; apertura frente al trabajo con el equipo durante el acogimiento;
elaboracion del duelo tras el egreso del nifio, nifia o adolescente del programa; entre otros.
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Anexo 9. Guia para una malla curricular para la capacitacidon de familias de acogida

La capacitacion de las familias de acogimiento (extensas y ajenas) es continua; y para ello se realizan “en-
cuentros”, que se desarrollan con diferentes formatos y dindmicas, principalmente con talleres grupales.

Los encuentros se proponen de manera que no sean estructurados, tomando como puntos de partida los
saberes que traen las familias.

La premisa es pensar, complejizar y/o problematizar la funcién de una familia en el marco del programa
“Familia solidaria”. Se abordan de manera tedrica y empirica, entre otros, los siguientes temas:

1. Marco juridico-administrativo; funciones y competencias de los equipos técnicos, soportes/apoyos al
AF.

2. Principios rectores del Sistema de Proteccidn Integral de Derechos de los nifios, nifias ya adolescentes,
y del Programa de Acogimiento Familiar. Enfoques tedricos que refieren al conocimiento y el dominio del
tema de los ninos, nifias y adolescentes privados de cuidados parentales, DDHH, perspectiva de género,
inclusién, no discriminacion, derechos de la infancia, condiciones de la adolescencia en México, entre
otros.

3. En cuanto al nifio, nifia o adolescente: causas de separacién, medidas de proteccion, caracteristicas y
necesidades mas frecuentes, preparacidén para el acogimiento, relacion con la familia de origen.

4. En cuanto a la familia de origen: presencia fisica y psiquica en la vida del nifio, nifia o adolescente;
actitudes hacia la familia de origen que favorecen o dificultan la adaptacién del nifio, nifia y adolescente.
5. En cuanto a la familia de acogida: la experiencia de acoger a un nifio, nifia o adolescente como expe-
riencia diferente de la de criar a un hijo propio; expectativas, separacion del sistema familiar de origen:
repercusiones emocionales, redefinicion de roles; recursos y estrategias educativas, etc..

6. Situaciones limites/desafiantes: retroceso en el rendimiento escolar, actitudes conflictivas o agresivas
del nifio, nifla o adolescente, problemas de salud, conflictos relacionales con su nuevo entorno familiar o
con sus pares en la escuela o el barrio, planteos de la familia de origen, etc.

7. La importancia vital de la estabilidad socioafectiva en la constitucién subjetiva de las personas.

8. El apego en el desarrollo del nifo, nifia y adolescente. Consecuencias del déficit de apego.

9. El duelo como parte del proceso del AF.

10. ¢Cémo se trabaja con el nino, nina o adolescente su futura adopcidn? Nifos, nifias y adolescentes que
pasaron muchos afios institucionalizados.

11. ¢Como abordar la espera del nifo, nifia o adolescente que estan en situacion de adoptabilidad, pero
esto no se concreta?

12. ¢Como se trabaja con los nifos, nifias y adolescentes la transitoriedad del AF alternativo?

13. El trabajo de acompanamiento y monitoreo (seguimiento) del acogimiento: objetivos, y modalidad.
14. Enfatizar la importancia que tiene para los nifios, nifas y adolescentes mantener conexiones con su
familia y su cultura.

15. Asesoramiento en diligencias. Que las familias de acogimiento conozcan sobre cuestiones basicas y
generales de los distintos procedimientos legales en que estén incursos los nifios, nifias y adolescentes; y
las instancias indicadas para realizar tramites relacionados con su situacion.

16. Intercambio de experiencias con las diversas familias, con la finalidad de lograr el conocimiento de
ellas entre si y que, al compartir su realidad, puedan resolver dudas y situaciones cotidianas de manera
conjunta.



MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

Anexo 10. Guia para elaborar una carta descriptiva para la capacitacion de nifios, nifias, adolescentes
y adultos jovenes miembros de las familias acogedoras

CARTA DESCRIPTIVA TALLER DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE FAMILIA DE ACOGIDA

TEMA

Encuadre e
inauguracion
del Taller
(obligatoria)

OBJETIVO

Realizar la bienveni-
da y presentacion de
cada uno de los NNA
participantes y
facilitadores.

Conocer a los NNA
participantes partien-
do de actividades
afines, edades vy
objetivos e intereses
especificos.

EJES TEMATICOS

Bienvenida y presentacion de
los NNA.

Consideraciones generales a
trabajar durante el Taller.

Conocimiento de las normas
de convivencias mediante
dinamicas de confianza y de
conocimiento de participan-
tes.

ACTIVIDADES

Actividad: libre de
dibujo para dar inicio
al Taller.

Actividad de presen-
tacion: la telarafa.

Guia en la oscuridad.

DESARROLLO

Dindmica: dibujo de lo que
méas les gusta hacer (para
presentar un tema infantil).

La telarafna (presentacion) Los
NNA participantes forman un
circulo, uno (que tiene la
madeja de lana) comienza
diciendo su nombre, gustos,
hobbies, etc., cuando termina
lanza la madeja de lana a
cualquier otro participante
sosteniendo la punta de ésta,
el que recoge la madeja dice
también su nombre, aficiones,
etc., y del mismo modo,
sosteniendo la lana, lanza el
ovillo a otro participante, asi
hasta que todos han dicho su
nombre y demas.

Para recoger el ovillo, se ira
diciendo el nombre y todo lo
que ha dicho la persona que
anteriormente te ha lanzado
la madeja, y se le lanzara
ahora a él, asi hasta que el
ovillo queda recogido.
Dindmica cooperativa para
generar confianza: guia en la
oscuridad y cadena de
alcance (cadena cooperativa
entre los participantes para
alcanzar un objetivo comun,
como por ejemplo unir dos
puntos ubicados a lo lejos).

RECURSOS
MATERIALES

15 hojas blancas
Crayones

Bola de estambre
Pelota de vinil

3 paliacates

TIEMPO

10 minutos

15 minutos

Receso y refrigerio

Céscara de futbol para
afianzar el conocimiento
de los participantes.

Pelota

30 minutos

Autoconocimiento
para mejorar mis
relaciones

Identificar las
habilidades de las
NNA con las que
cuentan para
resolver situaciones
de la vida cotidiana.

(11:15 horas)

Habilidades para una
buena comunicacion.

Opciones para resolver
situaciones conflictivas.

Expresién de sentimientos

Teatro: Juego de
roles

Dindmica: Come
Miedos

Dinédmica: Quien soy
yo

Actividad libre

Dindmica "Come Miedos":
utilizando un mufeco de
juguete conocido como el
"come miedos" que consiste
en presentar a un mufieco de
peluche que tiene varias
bolsitas alrededor donde
poner las “tarjetitas de
miedos”. Con esta dinamica
y a través del depodsito de
tarjetas  que  contienen
diversos miedos que los
niflos creen que podria tener
un NNA al llegar a un hogar
desconocido. Es una dinami-
ca que busca que los nifios
de la familia de acogida
empaticen con los NNA del
PAF. Para niflos mas
pequefios pudiera ser que
las tarjetas ya estén pre-ela-

boradas y para nifios
mayores y adolescentes,
ellos mismos las podrian
elaborar.

Teatro: Realizar una historia
con la que los NNA puedan
sentirse identificados. Los
facilitadores entregan fichas
que especifiquen el tipo de
personajes a representar: “un
dia en familia de acogida...”

Familia 1 (5 participantes)
* Abuelo (a)
°* Mama

Mufieco Come
Miedos

Tarjetas de miedos:
® Oscuridad

¢ Quedarme solo

* No tener amigos
* Enojarse

* Contradigan

* Diferente

* Creencias
diferentes

* |deas distintas

* No adaptarme

* Pedir algo ajeno
* No ver a las
personas que amo
® Gritos

* Equivocarme

® Extraviarme

Tarjetas en blanco
Cartulinas

Crayones
Plumones

Tapete de
emociones

Frijoles

25 minutos
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para cada ring

* Papa

 Hijo (08 afios)

* NNA acogida (07 afos)
Familia 2 (4 participantes)
° Mama

¢ Tio (a)

* Hija (14 afos)

* NNA acogida (12 afos)

Narracién de una historia
simple pero que describa
brevemente una historia de
vida de un NNA con la que
puedan empatizar. De
acuerdo a la edad de los
nifos participantes puede
hacerse simple o mas
compleja. Se promueve la
participacion activa de los
nifnos.

Dindmica Quien soy Yo,
reconocimiento de emocio-
nes y la importancia de
validarlas y comunicarlas.
Los facilitadores reparten
cartulinas y crayones a los
nifios participantes con el
motivo de brindar retroali-
mentacion sobre las
emociones generadas en la
actividad teatral. Se les pide
a las niflas y nifios que en
cada de sus cartulinas (se
reparten varias), dibujen un
rostro en el que pueden

dibujar caras felices,
enojadas, tristes, con
expresion de miedo,

sorpresa, etc. de acuerdo a
la lectura de tarjetas contex-
tuales (simples) se les pide a
los nifios que levanten su
cartulina en cada caso.

Receso

Lunch

Se recomienda organizar
otro  partido  deportivo,
cambiando la disciplina para
que los NNA no se aburran.
Actividades opcionales:
Juego de Caricaturas
presenta: con la instruccion
se inicia actividad: yo voy a
decir: Caricaturas, presenta
nombres de, animales por
ejemplo... por turnos. Pierde
el participante que repita
palabras.

Pelota

20 minutos

Derechos y
valores

Conocer los
Derechos de la
Familia y céomo se
integran al NNA
acogido.

(14:00 horas)

Derechos de los NNA.

Importancia de defender
los Derechos de los NNA.

Dinamicas de
valores y de
empatia pro-activa

Dindmica con la que los
nifios  elaboran  tarjetas
pequefias que tienen cabida
en bolsas pequefas que se
colocan alrededor de un
peluche. Las categorias
tienen que ver con valores,
justicia 'y restitucién de
derechos. Tarjetas predeter-
minadas y que generen
dindamica de retroalimenta-
cion y empatia hacia una
historia de vida de NNA al
que se le tiene que restituir
su derecho a la vida familiar.
Algunas categorias
propuestas son: justicia,
derecho a vivir en familia,
bienestar, juego, participa-
cién, libertad, necesidad,
confianza, honestidad,
apoyo al necesitado, paz.
Incluso si los nifios son
mayores o adolescentes
podrian ser valores como
estabilidad, hermandad,
equidad, etc.

Imagenes sobre

Derechos

Tarjetas de valores

Mufieco de Valores

45 minutos
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Cuidados
alternativos
(obligatoria)

Clausura
del taller

Conocer los estan-
dares en los cuida-
dos alternativos y de
enfoque de derechos
humanos, que los
nifos  comprendan
los términos justos y
equitativos de inclu-
sién de las propues-
tas, creencias,
pensamiento,
deseos y comunica-
cién de necesidades.
El fin practico es que
conozcan lo que es 'y
lo que no es partici-
pacion efectiva de
NNA.

Resaltar la importan-
cia que tiene el com-
partir los deseos
para que se lleve a
cabo un cambio
positivo en la vida de
los nifios (no impor-
tando que tan utépi-
co pueda parecer).
Participar y comuni-
car los deseos
libremente utilizando
el juego y la fantasia.

(14:45 horas)

Video (tentativo)

-“Se vale desear,
se vale sofiar”

Se expone de una forma
sencilla el material elaborado
por RELAF con relacién a los
cuidados alternativos  de
nifos de Naciones Unidas.
Para que esta actividad sea
exitosa, se debe imprimir, a
color, una copia de ese mate-
rial de RELAF que constituye
una versiébn amigable y
asequible para nifios, nifias y
adolescentes (anexo a
presente)

Esta exposicién se comple-
menta con un video sobre los
derechos de los nifios (CDN).
Hacer énfasis y facilitar la
discusion en el taller sobre al
derecho a participar y al dere-
cho a vivir en familia de todo
NNA.

Dinamica “se vale desear, se
vale sofar”. Se presenta a los
niflo como una actividad con
la que pueden compartir un
poder méagico o deseo. El
facilitador le proporciona a
cada niflo cuando sea su
turno, una varita mégica para
facilitar la dindmica fantastica.

Material de RELAF
(10 juegos)

Proyector
Computadora
portatil.

Video sobre los
Derechos de los
NNA.

Varita

45 minutos

Facilitar la reflexion
de los participantes
sobre la importancia
de brindar afecto,
cooperacion y parti-
cipacion.

(15:45 horas)

Alternativas de como enfren-
tar problemas.

Cooperacion y participacion.

Nudo humano

Dindmica de juego coopera-
tivo. Nudo humano. Activi-
dad recreativa y cooperativa
en la que todos participan y
cooperan para un fin en
comun. Es muy divertida y
tiene un fondo muy positivo.
Retroalimentaciéon de los
NNA participantes (mediante
preguntas ;Qué te gusto del
taller?)

Despedida y entrega de
algun recuerdo (material
relacionado con AF o algun
mensaje que les recuerde el
dia del Taller y los valores
representados en él.

Clausurando el taller alas 16
horas

Participantes

15 minutos

15 minutos
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Anexo 11. Guia para un certificado de idoneidad de familia de acogida
Certificado de idoneidad

La Procuraduria de Proteccion de Niias, Nifios y Adolescentes, declara que:
el sefior

y la sefora
han cumplido satisfactoriamente el proceso establecido en la ley para determinar su idoneidad para ser
Familia de Acogida, por lo que, en virtud a las recomendaciones emitidas por el equipo técnico, se procede
a CERTIFICAR que son una familia idénea y capaz para asegurar de modo temporal el cuidado, respeto y
desarrollo integral de un nifio, nifa o adolescente entre el siguiente rango de edad: -

Se extiende el presente a los dias/mes/afio en la Ciudad de -

DIRECTOR/A (o maxima autoridad):

NOMBRE DEL ORGANISMO:
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Anexo 12. Guia para un certificado de idoneidad familia de acogida especializada
Certificado de idoneidad familia especializada

La Procuraduria de Proteccion de Ninas, Nifos y Adolescentes declara que:
el sefior

y la sefora
han cumplido satisfactoriamente el proceso establecido en la ley para determinar su idoneidad para
ser Familia de Acogida, por lo que, en virtud a las recomendaciones emitidas por el equipo técnico, se
procede a CERTIFICAR que son una familia idonea y capaz para asegurar de modo temporal el cuidado,
respeto y desarrollo integral de un nino, nifia o adolescente con las siguientes singularidades especiales:

Se extiende el presente a los dias/mes/afio en la Ciudad de___

DIRECTOR/A (o maxima autoridad):

NOMBRE DEL ORGANISMO:
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Anexo 13. Guia para un plan de trabajo3?

1. Datos del niino, nina o adolescente

Expediente N.°:
Nombre:

Edad:

Fecha de nacimiento:

2. Datos de la familia de origen (nuclear)

Nombre del padre:
Nombre de la madre:
Nombre de hermanos(as) y su edad:

3. Datos de la familia de acogida

Nombre y apellido de la o las personas:

Establecer si existe algun parentesco:

4. Equipo técnico interdisciplinario asignado al caso

Nombre del psicélogo:
Nombre del trabajador social:
Nombre del abogado:

5. Antecedentes

Fecha de inicio del acogimiento:
Fecha de finalizacion del acogimiento:
Motivo por el cual se otorgd la medida de acogimiento familiar:3

6. Diagndstico del caso (incluir las necesidades emocionales del nifo, nifia o adolescente)®*

32. Desarrollar la historia del nifio, nifia o adolescente haciendo referencia a los aspectos mas relevantes: fecha, motivo y circunstancias de separacion, pro-
blemdtica y vicisitudes por las que pasa la familia de origen y que detonaron la separacién, afectaciones fisicas y psicoldgicas detectadas en el nifio, nifia o
adolescente, etc.

33. Desarrollar la historia del nifio, nifia o adolescente haciendo referencia a los aspectos mas relevantes: fecha, motivo y circunstancias de separacion, pro-
blemdtica y vicisitudes por las que pasa la familia de origen y que detonaron la separacidn, afectaciones fisicas y psicoldgicas detectadas en el nifio, nifia o
adolescente, etcétera.

34. Plasmar la evaluacion realizada y la informacidn encontrada que permita evaluar la situacion del nifio, nifia o adolescente, su entorno familiar y comuni-
tario, on énfasis en los factores de riesgo y de proteccion, y las posibilidades que este tiene de proveer un ambito de cuidado permanente.



7. Acciones del Plan de trabajo

e En relacién con la salud del nifo, nifia o adolescente

Estado de salud .. . -
actual Plan de accién Acciones especificas Responsables Plazos
Describir estado Describir si se necesi- | Chequeos periddicos
de salud ta atencion especia- | en hospitales o cen-
lizada y de qué tipo y | tros y cualquier otra
todas aquellas medi- | medida aun preven-
das necesarias —au- | tiva y de promocion
napreventivas— para | de la salud
garantizar la salud
del nifio, nifia o ado-
lescente
¢ En relacion con la educacidn del nifio, nifia o adolescente
Estado actual educativo Plan de accion Acciones especificas | Responsables Plazos

En qué afo escolar se en-
cuentra, como estd su ren-
dimiento, y todo aquello
que se considere relevante
para garantizar el derecho
a la educacion; de no estar
estudiando, se debe con-
signar el ultimo afio que
estudio y los afios escola-
res que curso

Describir la manera
en que se garanti-
zard el derecho a la
educacion

Acciones que toma-
rén tanto la familia
de acogida como la
familia de origen y
las instituciones pu-
blicas

e En relacion con su relacién con la familia de origen

Familia de origen

Responsables

Dia y hora de visitas

Consignar si el juez otorgé o no
autorizacion a la familia de ori-
gen para realizar visitas y en
qué condiciones; de no haberlas
establecido, se deben consignar
en este apartado las visitas de
mutuo consentimiento entre la
familia de acogida y la de origen,
tomando en cuenta la opinion
del nifio, nifia o adolescente




e Enrelacién con sus orientaciones terapéuticas
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Estado actual

Nino, nina o adolescente

Familia de origen

Medidas
terapéuticas

Lugary
fecha de las
sesiones

Responsable
de
realizarlas

Responsable
de
trasladarlo

Duracion

Lugary
fecha de
las
sesiones

Responsable
de
realizarlas

Duracion

e En relacion con el nifio, nifia o adolescente

Derechos generales del nifio, nifia o adolescente

e Enrelacion con la familia de acogida

Derechos, obligaciones generales de la familia de acogida

e Enrelacion con la familia de origen

Derechos, obligaciones de la familia de origen




e Enrelacion con el equipo técnico

Acciones que realizaran para la restitucion de los derechos humanos del niiio, nifia o
adolescente

Describir en este espacio las acciones que el equipo técnico llevard a cabo con la familia, por
ejemplo, el apoyo o la inclusion de la familia de origen en otros programas, la busqueda de
alternativas familiares si fuera el caso, etc..

8. Plazo de duracion del Plan de trabajo y recomendaciones

Equipo técnico

Nombre completo

Firma

Nifo, nifa o adolescente

Nombre completo

Firma

Familia de origen

Nombre completo

Firma

Familia de acogida

Nombre completo

Firma
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Anexo 14. Guia para un acta de compromiso de ejecucion de plan de trabajo
Carta de compromiso

Acta N2

En la ciudad de , de los Estados Unidos Mexicanos, siendo las horas, nos en-

contramos constituidos en

Nosotros:

6. En representacion de la Defensoria (equipo técnico):
7. Nifio, nifia o adolescente:

8. Familia de origen:

9. Familia de acogida:

® Nos comprometemos a realizar las acciones que se detallan en el Plan de trabajo que se adjunta a la

presente Carta de compromiso.

e Nos comprometemos a observar y cumplir las obligaciones y alcances de los cuidados y atenciones que
deberan tener los miembros de la familia de acogida con la nifa, nifio y adolescente, los cuales consisten

en:

I. Brindar un trato digno y de estricto respeto a sus derechos humanos.

Il. Proveer de una alimentacion sana y nutritiva y en cantidad suficiente.

lll. Garantizar su derecho a la salud proporcionando la atencién médica, orientacidon y apoyo cuando
sea necesario.

IV. Brindar el acceso a la ensefianza escolar y extraescolar, en ejercicio de sus derechos y, hasta donde
sea posible, en centros educativos con reconocimiento oficial.

V. Presentar a la nifia, nifio y adolescente en la Procuraduria de Proteccién de Nifias, Niflos y Adoles-
centes, el dia y hora asignados para la entrevista de psicologia y/o de trabajo social.

VI. Permitir el acceso del personal de la Procuraduria de Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes
al domicilio de la familia de acogida, el dia y hora asignados, para verificar las condiciones de la nifia,
nifio y adolescente.

VII. Informar a la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes el nombre, domicilio y
teléfonos de la escuela donde se encuentre inscrita la nina, nifio y adolescente, asi como de aquella
donde se realicen actividades extraescolares.

VIII. Informar a la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes el nombre, domicilio y
teléfono del médico pediatra y/o de otros especialistas que lleven el seguimiento médico.

IX. Informar por escrito a los representantes de la escuela y médicos que atiendan a la nifia, nino y
adolescente, que la Procuraduria de Proteccidn de Nifias, Nifios y Adolescentes realizard llamadas y/o
visitas de seguimiento para verificar su adecuado desarrollo, entregando copia del acuse a la Procu-
raduria de Proteccion de Ninas, Nifios y Adolescentes.

X. Informar a la Procuraduria de Proteccidn de Nifias, Nifios y Adolescentes de cualquier problematica
gue se presente con la nifia, nifio y adolescente, durante su estancia en acogimiento o cuidado alter-
nativo.

XI. Presentar, cada vez que le sea requerido, las constancias escolares, médicas, u otras que se consi-



deren necesarias para la supervision de las condiciones de la nifia, nifio y adolescente.

XIl. Participar en los talleres, platicas y conferencias que al efecto se determine por la Defensoria, o
en las que coadyuve alguna institucion privada.

XIIl. Practicarse en la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes los estudios de ca-
racter social y psicolégico que sean necesarios durante el tiempo que dure el acogimiento o cuidado
alternativo.

XIV. Informar a la Procuraduria de Proteccidn de Nifias, Nifios y Adolescentes los lugares y fechas en
gue se encontraran ausentes de la su entidad, pero dentro de la Republica Mexicana, con motivo de
algun periodo vacacional escolar.

XV. Abstenerse de trasladar a la nifia, nifio y adolescente fuera del pais.

XVI. Entregar a la nifa, nifio y adolescente, en caso de que sea reintegrado con su familia de origen o
en acogimiento o cuidado alternativo en familia extensa.

XVII. Guardar la confidencialidad ante terceros sobre el origen de la nifia, nifio y adolescente.

XVIII. Informar de manera inmediata a la Representacién Social, en caso de que sean testigos o conoz-
can de algun hecho presuntamente delictivo, cometido en contra de la nifia, nifio y adolescente.
XIX. Las demas que se consideren necesarias para el sano desarrollo y bienestar de la nifia, nifio y
adolescente.

De las sanciones administrativas y disciplinarias por el incumplimiento del Plan de trabajo:

e Primero: en el caso de la familia bioldgica, si incumpliere con las visitas y las comunicaciones
con el nifio, nina o adolescente, o con las acciones establecidas dentro del Plan de trabajo, se
notificara por parte de la familia de acogida al equipo técnico del Programay a la Procuraduria de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes para que proceda a levantar acta e informe.

e Segundo: en el caso que la familia de acogida demostrase negligencia y falta de colaboracion para
la ejecucion del Plan de trabajo, se procedera a realizarse acta por parte de la Procuraduria de
Proteccion de Nifias, Ninos y Adolescentes , quien iniciara el proceso de subsanacion del Plan de
trabajo o la suspensidn y revocatoria de la medida de proteccién.

e Tercero: en el caso del equipo técnico del Programa, de existir incumplimiento de lo acordado
en el Plan de trabajo, se procederd a notificar, por parte de la familia de origen o acogida, a la
autoridad superior, del funcionario que incumpliere con lo acordado, para iniciar las acciones
administrativas correspondientes.

Manifestamos que se nos ha leido, explicado y entregado una copia del Plan de trabajo, asi como de la
presente Carta de compromiso, por lo que, enterados de su contenido, objeto y validez, firmamos el
presente documento.
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Equipo técnico AUTORIDAD DE APLICACION

Nombre completo:

Firma:

Nifio, nifia o adolescente (QUE PASAS SI EL NINO NO PUEDE FIRMAR)*

Nombre completo:

Firma:

Familia de origen

Nombre completo:

Firma:

Familia de acogida

Nombre completo:

Firma:

* En el caso de que el niflo, nifia o adolescente esté en condiciones de firmar.




Anexo 15. Guia para un informe sobre el proceso de acogimiento

Expediente:

Nombre del nifio, nifia o adolescente:

Edad:

Informe sobre el proceso de acogimiento

Fecha de nacimiento:

Familia de acogida:

Informe elaborado por:

Fecha de elaboracién del informe:

Lugar y fecha de evaluacién:

Antecedentes
(consignar datos con respecto a la fecha de inicio del acogimiento y a la duracidon del acogimiento)

Intervenciones realizadas

(consignar datos con respecto a actividades realizadas en este tiempo, personas entrevistadas y metodo-
logia utilizada —si se aplicaron tests u otras pruebas, si se realizaron entrevistas abiertas o con otra mo-
dalidad, observaciones in situ del nifio, nifia o adolescente, horas de juego o entrevistas, talleres grupales
con otras familias, etc.—, detallar cantidad de entrevistas realizadas, cantidad de talleres a los cuales
participaron —si los hubo—, especificando si las entrevistas se realizaron en el domicilio de la familia o en
la institucion)

Observaciones en relacién con el nifio, nifia o adolescente

Consignar informacion sobre la situacion de salud (fisica, mental, emocional) del nifio, nifia o
adolescente en esta etapa, si existen tratamientos médicos, psicoldgicos y/o psiquidtricos que se
encuentren en proceso. Conocer también la evolucion de salud en general, vacunas, consultas,
entre otras.

Consignar informacion sobre el desarrollo evolutivo del nifio, nifia o adolescente observado por
las técnicas y relatado por la familia, y correlacionarlo con lo esperado para su edad cronoldgica,
teniendo en cuenta su historia de vida.

Consignar informacion sobre el desarrollo escolar del nifio, nifia o adolescente, habilidades y/o
dificultades, encontradas en esta etapa, segun lo relatado por la familia, lo conversado con el
nifio, nifia o adolescente (dependiendo de la edad) y lo observado por el equipo técnico.
Consignar informacion que el nifio, nifia o adolescente ha sefialado en la/s entrevista/s de
seguimiento, ya sea en relacion con su historia, perfil y/o cualidades de familia definitiva, sobre
el proceso de acogimiento o de trabajo, o algun otro aspecto considerado importante para el
trabajo que se viene desarrollando.

Parecer del nifio, nifia o adolescente con respecto a su familia de origen (mantener vinculo,
relacionarse, otros) y a otros aspectos en general.

Brindar informacion sobre su personalidad, caracteristicas, gustos, necesidades particulares,
entre otras.
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Observaciones en relacion con la familia y el proceso de acogimiento

« Consignar informacion sobre la situacion general de la familia de acogida en relacion con el
acogimiento, cambios acontecidos en general, relacionamiento al interior de la casa, relaciones,
relacion con el entorno comunitario, vinculacion social.

- Consignar informacion que la familia acogente ha sefialado en la/s entrevista/s de sequimiento, ya sea
en relacion con el nifio, nifia o adolescente, el proceso o algun otro aspecto considerado importante
para el trabajo que se viene desarrollando.

« Consignar informacion desde el nifio, nifia o adolescente y también desde la familia (como fue el
proceso de inclusion del nuevo integrante a la rutina y la dindmica familiar, en qué etapa del proceso
estdn, vinculando eso con lo percibido por el equipo técnico en visitas y/o entrevistas).

« Consignar informacion con respecto a las dificultades que han ocurrido en este tiempo, ya sea
en relacion con el nifio, nifia o adolescente, el acogimiento u otra situacion familiar. Modos de
afrontamiento, resultados, quiénes colaboraron, como participo el nifio, nifia o adolescente en ese
proceso, qué fue mejor de lo esperado, qué fue peor, etc..

« Consignar informacion sobre el manejo de historia de vida, si ha habido preguntas, como se ha
abordado (si aplica), proceso y resultados. En base a lo observado, consignar el parecer técnico al
respecto.

Informe del equipo técnico

« Consignar parecer profesional en relacion con lo percibido en esta etapa. Indicar aspectos favorables
y aquellos que podrian resultar inconvenientes.

«  Asimismo, consignar el parecer profesional con respecto a como se observa al nifio, nifia o adolescente
en relacion con su bienestar, el proceso de adaptacion familiar, su salud, educacion y otros aspectos
considerados importantes por los profesionales intervinientes.



Anexo 16. Guia para un informe mensual de actividades de la nifa, nifio o adolescente en familia de
acogida

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES DE LA NINA, NINO O ADOLESCENTE EN FAMILIA DE ACOGIDA, EMITIDO POR
LA PROCURADURIA DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 69 Y 70 DEL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE LOS
DERECHOS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES.

Fecha: N.° de Expediente:

dia/mes/afio

Fecha de Incorporacidn del nifio, nifia o adoles-
cente a la Familia de Acogida:

N.° de Certificacion:

dia/mes/afio

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente las siguientes preguntas y conteste claramente lo que se le pide; en caso de re-
querirlo sefiale con una X la opcion correspondiente al nifio, nifia o adolescente:

PRIMERA PARTE

TRABAJO SOCIAL
1. éSe integra a las actividades de la casa?
a) Si ( ) b) No ( )
2. ¢Realiza alguna actividad doméstica?
a) Si ( ) b) No ( )

3. éCudl?

4. ¢Como es la relacidon del nifio, nifia o adolescente con su familia bioldgica y extensa?

5. éCon qué integrante de la familia muestra mas empatia?
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6. ¢En su tiempo libre, realiza alguna actividad?

a) Si ( ) b) No ( )

7. éCudl?

8. ¢Respeta las reglas del hogar?

a) Si ( ) b) No ( )

9. ¢Por qué?

10. éDe qué forma resuelve un problema la familia?

11. ¢ Actualmente asiste a alguna Institucidon Educativa?

a) Si ( ) b) No ( )

12. En caso de no asistir, especifique el motivo.

13. éInstitucion Educativa a la que asiste?

a) Publica ( ) b) Privada ( )




MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

14. En el Ultimo mes ha faltado a la Escuela.

a) Si ( ) b) No ( )

15. En caso de haber faltado, especifique el motivo.

16. Especifique cual es el desempefio académico.

SEGUNDA PARTE

MEDICO

17. Seiale con una “X” la opcidn u opciones que correspondan:

Desayuna | ( ) | Come | ( ) | Cena | ( )

18. En la Ultima semana cudntas veces comieron los siguientes alimentos (escriba nimero de veces):

a) Carne: b) Leguminosas:
c) Pollo: d) Tubérculos:
e) Pescado: f) Frutas:

g) Verduras: h) Huevo:

i) Pan, soya, j) Leche:
cereales:
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k) Tortilla:

19. ¢ Durante este mes ha perdido peso?

a) Si ( ) b) No ( )

20. ¢ Cudnto peso ha perdido en el Ultimo mes? ¢ Cuanto pesa actualmente?

21. ¢Ha recibido atencién médica durante el Ultimo mes?

a) Si ( ) b) No ( )

22. ¢Qué diagndsticos le dieron?

23. ¢Qué medicamentos toma actualmente?

24. iLo ha notado cansado de forma excesiva, después de alguna actividad?

a) Si ( ) b) No ( )

25. Si su respuesta es afirmativa, en qué actividad.

26. ¢Ha notado alguna lesidn en su cuerpo?




MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR PARA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN MEXICO

—_
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a) Manchas b) Moretones c) Rasgufios ( )

d) Otro:

27. De ser asi, éen qué parte de su cuerpo? SENALE.

=

52
;ﬁ

s

iy

TERCERA PARTE
PSICOLOGIA
28. éHa notado alguna actitud en particular?
a) Frustracion | ( ) b) Ansiedad ( )

c) Enojo ( ) d) Ninguna ( )
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INFORMACION ADICIONAL QUE CONSIDERE IMPORTANTE

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE
DE FAMILIAS DE ACOGIDA

NOMBRE Y FIRMA DEL TRABAJADOR SOCIAL

NOMBRE Y FIRMA DEL MEDICO

NOMBRE Y FIRMA DEL PSICOLOGO




Anexo 17. Guia para un acta de finalizacién del acogimiento

En la ciudad de , a los dias del mes de

de , Se presentan y redinen por ante esta PROCU-

RADURIA DE PROTECCION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES, el/la Sr/a , (NOM-
BRE DE LA PERSONA QUE EJERCE LA AUTORIDAD), con domicilio a todos los efectos legales en calle
de la ciudad de , en el ejercicio de las funciones

gue le competen segun la normativa vigente (OPCIONAL CITAR LA LEY), den-

tro del marco de la Medida Especial de Proteccidn a través de una Familia de Acogida, responsable de
la permanencia temporal en ambitos familiares considerados alternativos en relacién a la nifia, nifo

o adolescente , fecha de nacimiento , Nimero
de Documento de Identificacion , cuyos demads datos filiatorios constan en
el respectivo (Legajo Social o Expediente) registrado dentro de la respectiva Autoridad de Aplicacion
competente y por la otra parte; y el/la Sr/Sra , Nimero de Documento de
Identificacidn , fecha de nacimiento y el/la Sr/a

Numero de Documento de Identificacidon , fecha
de nacimiento , domiciliado/a/s en de la ciudad
de ., a fin de suscribir la presente ACTA DE FINALIZACION, como FAMILIA ACO-

GEDORA en el marco de la Medida Especial de Proteccidn, a partir del dia -

En el presente acto se deja constancia sobre la entrega de la documentacion y bienes personales
de la nifia, nifio o adolescente; a saber: -

Los datos consignados en la presente ACTA DE EGRESO revisten caracter de declaracién jurada; se
encuentran amparados tanto por las normas que protegen la confidencialidad de los mismos como por
el secreto estadistico.

En prueba de conformidad se firman Tres (03) ejemplares de un mismo tenor y efecto, a los
dias del mes de de20 -

No siendo para mas, previa lectura y asentimiento, se firman tantos ejemplares como partes in-
teresadas.
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GLOSARIO

Abandono: situacion de desamparo que vive un nifio, nifia o adolescente cuando los progenitores,
tutores o responsables de su cuidado dejan de proporcionarle los medios basicos de subsistencia y
los cuidados necesarios para su desarrollo integral, sin perjuicio de lo que prevengan otras leyes.
Acogimiento o cuidado alternativo: institucion o figura juridica mediante la cual una persona asume,
de manera temporal, el cuidado y la atencién integral de un nifio, nifia o adolescente en situacién de
desamparo, en estricto respeto a sus derechos. Constituye una opcién de cuidado fuera del nucleo
familiar de origen, que procede cuando éste se encuentra en imposibilidad de asumirlo.
Acogimiento familiar (AF): medida temporal de proteccién dispuesta por la autoridad judicial, que
tiene como finalidad brindar a un nifio, nifia o adolescente privado de su medio familiar una familia
idénea y adecuada a sus necesidades, sus caracteristicas y sus condiciones.

Acogimiento residencial: el brindado por centros de asistencia social como una medida especial de
proteccién de cardcter subsidiario, que serd como ultimo recurso y por el menor tiempo posible,
priorizando las opciones de cuidado en un entorno familiar. Es una medida transitoria de proteccién
dispuesta por la autoridad judicial, en los casos en que es posible el AF, para aquellos nifios, nifias y
adolescentes que se encuentran privados de su medio familiar. Esta medida es el ultimo recurso y se
cumplird unicamente en aquellas entidades debidamente autorizadas.

Adopcion: medida de proteccidn que tiene por objeto garantizar una familia idénea, permanente y
definitiva al nifio, nifla o adolescente que se encuentre en aptitud social y legal para ser adoptado. En
virtud del principio de subsidiariedad, se debe recurrir a la adopcién sélo cuando se hubieren agota-
do las medidas de apoyo familiar o de reinsercién familiar.

Carta compromiso de acogimiento o de cuidado alternativo: documento mediante el cual se esta-
blecen los derechos y las obligaciones especificos que adquieren las familias y las instituciones publi-
cas, sociales o privadas en relacion con los nifios, nifias y adolescentes a su cargo.

Centro de asistencia social: establecimiento, lugar o espacio de cuidado alternativo o acogimiento
residencial para nifios, nifias y adolescentes privados de cuidado parental o familiar, que brindan ins-
tituciones publicas, privadas y asociaciones.

Cuidado familiar: conjunto de deberes y derechos que corresponden de modo igualitario al padre y
a la madre, en relacién con los hijos y las hijas que no hayan alcanzado la mayoria de edad.
Enfoque: permite conocer, comprender y abordar problematicas complejas que, entrelazadas, cons-
tituyen un paradigma. El conocimiento adquirido en el aprendizaje del enfoque permite orientar la
actuacién de los profesionales y los operadores que trabajan con nifios, nifias y adolescentes.
Familia de acogida: la que cuente con la certificacién de la autoridad competente y que brinde cui-
dado, proteccidn, crianza positiva y promocién del bienestar social del nifio, nifia o adolescente por
un tiempo limitado, hasta que se pueda asegurar una opcién permanente con la familia de origen,
extensa o adoptiva.

Familia de acogida preadoptivo: la distinta de la familia de origen y de la extensa, que acoge pro-
visionalmente en su seno nifos, nifias o adolescentes con fines de adopcién y que asume todas las
obligaciones en cuanto a su cuidado y su proteccidn, de conformidad con el ISN.

Familia de origen: la compuesta por titulares de la patria potestad, tutela, guarda o custodia, respec-
to de quienes el nifio, nifa o adolescente tiene parentesco ascendente hasta segundo grado.
Familia extensa o ampliada: la compuesta por los ascendientes del nifio, nifia o adolescente en linea
recta sin limitacion de grado, y los colaterales hasta el cuarto grado.

Interés Superior del Nifio (ISN): principio de interpretacién denominado también “mejor interés del
nifo”. Estd comprendido en el Art. 3 de la Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN). Es una
consideracion primordial y una garantia para la toma de decisiones que afecten a todo nifio, nifia o
adolescente. Obliga a legisladores, autoridades, profesionales de instituciones publicas y privadas, y
padres, a regirse por este principio. Supone la maxima satisfaccion posible de todos los derechos del



nifio, sin discriminacién por motivo de etnia, condicidn social, sexo, color, religion, idioma, discapa-
cidad o cualquier otra condicién o atributo. Debe ser entendido como garantia, debido a que toda
decisidon que concierne al nifno, nifia o adolescente debe considerar fundamentalmente sus derechos;
como norma orientadora, que no sélo obliga a los legisladores sino a todas las instituciones publicas
y privadas, incluyendo a la familia, y como norma de interpretacion y de resolucion de conflictos,
cuando se produce un conflicto entre derechos.

* Medidas de proteccidn: acciones adoptadas por entidades judiciales correspondientes, mediante
resolucion judicial o administrativa respectivamente, en favor del nifio, nina o adolescente, cuando
se ha producido o existe el riesgo inminente de que se produzca una violacidn de sus derechos por
accidén u omision del Estado, la sociedad, sus progenitores o responsables.

e Malos tratos: Los malos tratos varian en intensidad y en su tipo o caracteristicas. La dimension del
dafo estd determinada por el ambiente en que se desarrolla el nifio, sus caracteristicas, el perfil del
agresory el tipo, intensidad y frecuencia de los malos tratos. Cuatro areas suelen verse afectadas:®*

1. Trastorno del apego: impide establecer relaciones sanas consigo mismo y con los demas.

2. Trastorno de la socializacion: pobre capacidad para establecer vinculos sociales y de amistad,
timidez, desconfianza en los otros; miedo, complacencia u oposicionismo hacia los adultos;
tendencia a resolver problemas interpersonales de manera violenta...

3. Trastorno del desarrollo: pobres habilidades de lenguaje, conocimiento y motricidad; mala au-
toimagen, baja autoestima e inteligencia, dificultad en el manejo de los impulsos, problemas
escolares...

4. Trastorno de los procesos resilientes: las capacidades resilientes son aquellas que permiten a
los/as nifios/as un desarrollo sano a pesar de los obstaculos y dificultades que derivan de sus
vidas. La incapacidad resiliente trae como consecuencia depresion, suicidio, psicosis, toxico-
manias, etc..

En el caso del abuso sexual,® las consecuencias estan ligadas a: a) el tiempo transcurrido desde el inicio
de los acercamientos; b) el tipo de parentesco o de relacidn con el/los perpetrador/es; c) el tipo de con-
ducta abusiva; d) la reaccion del entorno ante estos hechos y e) el sostén familiar y social con que cuente
el nifio/nifia.?’

Las manifestaciones del abuso y del trauma pueden ir desde la falta grave de atencién y carifio durante
los primeros afios de vida hasta los dafios que suceden en etapas posteriores de desarrollo; desde los
actos severamente abusivos hasta los menos traumaticos; y desde los actos intencionalmente dafiinos
hasta los pocos acertados. El abuso mas grave son los ataques a la integridad corporal.®

¢ Ninos, nifias y adolescentes: todo ser humano menor de dieciocho anos de edad. Nifio o nifia es la
persona que no ha cumplido doce afos de edad, y adolescente es la persona de ambos sexos, de
entre doce y dieciocho afios de edad.

* Proceso de autonomia: medida de proteccion que prevé un proceso de acompafiamiento al adoles-
cente que ha permanecido en el medio institucional, para la construccion de su proyecto de vida, con
el fin de conseguir uno o varios propdsitos relacionados con el ejercicio de sus derechos vy su realiza-
cion personal, en el momento de egresar del acogimiento institucional.

36 Intebi, I., 1998. Abuso sexual infantil en las mejores familias, Granica, Argentina.
37 Savege, J. y Scharff, D., 2017. Terapia de relaciones objetales para el tratamiento del abuso sexual, Paidds, México.
38 Savege, J. y Scharff, D., 2017. Terapia de relaciones objetales para el tratamiento del abuso sexual, Paidds, México.



unicef s

Reinsercion familiar: medida administrativa de proteccion y una de las formas de terminacion del
AF y del acogimiento institucional, entendida como la vuelta de manera permanente a la familia
bioldgica de un nifio, nifia o adolescente que habia sido provisionalmente separado, después de que
las circunstancias inicialmente desfavorables para su desarrollo han evolucionado favorablemente.
Dicha reinsercion también puede ser realizada con la familia ampliada del nifio, nifia o adolescente.

Seguimiento social: forma en que se supervisa la adecuada garantia de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes en situaciéon de desamparo. Se materializa en la relacién de visitas peridédicas a
instituciones publicas, privadas o sociales, asi como a las familias extensas o ajenas que tengan bajo
su cuidado a un nifio, nifia o adolescente, con motivo de alguna modalidad de acogimiento, para
constatar sus condiciones de alimentacion, educacion, higiene, salud fisica y emocional, a fin de ga-
rantizar los DDHH de los nifios, ninas y adolescentes.

Sistema de proteccidon integral (Sistema de Proteccion Integral.): conjunto articulado y coordinado
de organismos, entidades y servicios, publicos y privados, que definen, ejecutan, controlan y evaltan
politicas, planes, programas y acciones con el propdsito de garantizar la proteccién integral de la ni-
fiez y la adolescencia. Define medidas, procedimientos, sanciones y recursos, en todos los dmbitos,
para asegurar la vigencia, el ejercicio, la exigibilidad y la restitucion de los derechos de los nifios, nifias
y adolescentes establecidos por la normativa internacional y nacional.
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